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1- Introduction

La crise économique mondiale, survenue en 2008,hquita la France en 2009, a affecté
I'ensemble des tissus industriels de nos région®de pour la pluparts de PME et de PMI. La
région Franche-Comté n’a pas été eépargnée par@ete qui dans le sillage de celle-ci a connu
une forte baisse de son activité industrielle, ldenciements et une importante fragilisation de la

trésorerie des entreprises ne pouvant assureslevie devant 'amoindrissement des commandes.

Les entreprises de la région n’ont pas été touctédacon homogene. Par exemple, I'un des
secteurs les plus touchés par la crise est celtaut®mobile. En effet, 'un des fleurons industs
les plus reconnus de la filiere automobile, PSAgeeu Citroén, connait une période économique
néfaste, dont le ralliement a General Motors tardeontrer des effets significatifs. De par le passé
historique de la filiere automobile dans la régibraucoup de PME dépendent de cette filiere.
Dépendance qui explique pourquoi beaucoup de cds dlsouffert économiquement notamment

dans le nord Franche-Comté ou la filiére y esefodnt représentée.

Afin de faire face a cette conjoncture économiqiféicde pour nos PME et soutenir notre
industrie, le Conseil Régional de Franche-Comtéaetommunauté d’agglomération du Pays de

Montbéliard ont tous deux contribué a la mise eaceldu Pdle Régional

d’Ingénierie pour le Soutien a la Mutation des Eptises(PRISME),
hébergé a I'Agence de Développement et d'Urbanigine Pays de '
Montbéliard ADU).

Ce pole a essentiellement pour but d’aider leeprigses dans leufFranche-Comte
deéficit d’actions commerciales et d’équilibrer lsyportefeuilles etConseiI régional
d’ouvrir de nouvelles opportunités aux PMI/PME ftasomtoises, le tout avec la finalité de générer
des flux d’affaires dans la région Franche-Com&paragraphe suivant reviendra plus en détail sur

les missions et les objectifs de I'action PRISME.

C’est dans ce cadre que I'équipe PRISME cherches#ignner les entreprises de la région et
leurs savoir-faire d’excellence sur des filieredustrielles productives et dynamiques afin que les
entreprises puissent générer du chiffre d’affaireeediversifier (et donc ne plus étre dépendantes
d'une seule filiere et de la santé de quelques easn d’ordre). Luxe, horlogerie,

microtechnologies, énergie sont des filieres owbeap d’entreprises sont déja positionnées faisant
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de la Franche-Comté la premiére région industriddeFrance. Un point stratégique est de les

positionner essentiellement sur des filieres quiakchent ». Ce fut le cas récemment dans le
nucléaire suite au dynamisme suscité par le ptofeR. Aujourd’hui le marché visé est celui de

I’Aéronautique, du Spatial et de la Défenge&D) qui, malgré la crise, engendre des carnets de
commande toujours aussi importants, des chiffredfaifes de I'ordre du milliard d’euros, une

dynamique de I'emploi positive devant des chiffdes chémage qui ne cessent d’augmenter. Ce
marché est donc une belle opportunité pour legpnses franc-comtoises déployées sur les filieres
Automobile et Horlogerie (a moindre effet) dangdgion qui disposent désormais des savoir-faire

fins recherchés par ce marché.

La filiere ASD est malheureusement tres peu dép&lepdans la région. Et pourtant, se
positionner sur ce marche, sans doute le plussflant en France aurait des répercussions trés
bénéfiques pour I'économie de la région. C’est poela qu’'une connaissance fine de la filiere
(acteurs, potentialité, ...) est primordiale avantpdevoir prétendre y positionner les entreprises

franc-comtoises. C’est dans cet horizon que s'inswn stage de fin d’études.

Afin de vous exposer ce qui a été mon travail Ides mon dernier semestre de stage, je
commencerai par décrire mon cadre de travail : @, I'action PRISME, et en quoi consistait
précisément ma mission, puis je continuerai sur trevail de veille sur le marché ASD en vue de
fournir des éléments décisionnels de stratégiecetnéttre en évidence les opportunités de ce
marché: états des lieux du marché, potentialigtustdu marché en Franche-Comté, ... puis je

finirai sur les outils de veille qui m’ont permis dhener a mission.

Ce travail doit aider PRISME en vue d’établir utrategie d’action sur la filiere.
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2- Mon cadre de travail

Comme expliqgué précédemment, ce chapitre feradtalijune description de I'environnement
dans lequel jai été amené a travailler. Quellecette agence ? Comment les stratégies a I'échelle
de la Région sont décidées ? Quel est I'impactRIKSME en Franche-Comté et en quoi consiste
cette action ? Quelle est I'importance d’'une missitomme la mienne sur I'économie industrielle
de notre Région ?

Ces points, certes moins axés sur mon travail,isguartants et permettront au lecteur de mieux
situer le contexte qui a généré ma mission, sassééeet ses enjeux et les perspectives induites pa

mon action.

2-1. L'Agence de Développement et d’'Urbanisme du Pays de Montbéliard

Figure 1. : Site du Pays de Montbéliard Agglomématiou est hébergée I’Agence

L’ADU a été créée en 1990 a l'initiative du PaysMentbéliard, pour aider les collectivités a
élaborer et conduire un projet de territoire erorse aux profondes mutations socio-économiques
qui ont touché I'agglomération durant les annéed &iginalité de '’ADU est d’intégrer, au sein
d’'une méme structure, des compétences dans lesirtEsnde 'aménagement du territoire et du
développement économique.

L’agence est une structure associative, exclusiméngemposée de membres publics. Elle
conduit des travaux de prospective et d'analyseasront de la décision, elle participe a
I'élaboration du projet d’agglomération et a saemem ceuvre. Son rble est défini par la loi du 25

juin 1999 dite loi « d’orientation pour 'aménageamheet le développement durable du territoire ».
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“ Pays de Montbéliard

v pays de Aujourd’hui  hébergée au Pays de Montbéliard
montbéliard ot , o .
I u IAGGLOMERATION Agglomération PMA), I'ADU est présidée parPierre

Moscovici. Elle est composée de 35 professionnels répartis

en 4 poles :

— Le pble « Urbanisme durable » fournit aux décidelas éléments de stratégie et des
propositions de plans d’actions pour un projet @eitbire conduit aux échelles de
'agglomération, de la commune ou du quartiervide ainsi le développement durable
du territoire avec un suivi des projets dans lepem

— Le pdle « Intelligence territoriale » promeut utservation globale et stratégique du

territoire a I'échelle régionale et de I'Aire urhaj par la mise en réseau de ses acteurs,
grace notamment aux nouvelles technologies deotinétion et de la communication.

— Le pble « Développement économigue » accompagnesriaeprises dans leurs

projets de développement, il veille aussi a remfioles compétences, I'excellence et le
potentiel économique du territoire. Il anime égaemplusieurs outils déployés a
I'échelle de la région et effectue de nombreusestptions régionales.

— Le pble « Ressources fonctionnelles » rassembteudll, les ressources humaines,

la comptabilité ainsi que I'assistante de direcebdes pbles métier.

POLE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Pour ma part, c'est au sein du Péle Développem Juan-Louls AMAT, responsahle du péie

Economique, au sein de I'équipe PRISME (voir Anneyae

jai effectué mon stage de fin d’étud&HE). Ainsi ce pole est

divectewr adjoint

Kavier DAMONGEDT
direcleur dé mEsion

Célyne THUOT

composé de neufs personnes (moi inclus), ou menrtiRégis assistante de pole

GAIFFE, Laurent ZINDEL et moi-méme formions I'aatio Régis GAIFFE

PRISME.

Figure 2. : Organigramme du Pble Développement

ehel de projel
Colette JOUAN

Ehargée da missian pringipals
Violeta ROXIN

changée e migsion

. . Pascal RAIMOND
Economique (ci-contre) ehargs de mission

Laurent ZINDEL
change de msLion samor

Kévin NDENWADIE

2-2.

atagiain

Mon stage

Intégré au Pdéle développement économique, moniltra

consistait a travailler sur des missions visargrdarcer le lien

entre les entreprises et les partenaires économidaes une

logique de valorisation des actions réalisées PABME comme : la cartographie des compétences
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et des savoirs faire des entreprises rencontEeprojets accompagnés, le chiffre d’affaires itécil

par le biais de I'action, les maillages et misegaation effectués, la promotion des savoir-faire
auprés des donneurs d’ordres ...

Ma mission se découpait ainsi :

— Dans un premier temps en guise d’intégration, s@mper les missions et les outils
mis en place.

— Dans un second temps, et comme préalable aux pdasesillage, contribuer a
construire une connaissance fine de la filiere Aéutique, Espace, Défense, sur le plan
européen marché, potentialités, intervenants, financeatgjipementiers, projets, les
centres décisionnels. Cette étape permettra d'éclai reste de I'équipe.

— Recenser les acteurs stratégiques positionnégsuyorgojets qui pourraient trouver de
l'intérét pour les savoir faires et compétencesaeentreprises en région.

— Identifier, au sein de ces entreprises, les peeoen responsabilités décisionnelles
(Responsable Achat, Responsable de Projet, ...)

— Participer a I'organisation de rencontres avecclbkes en vue de présenter I'action
PRISME et susciter des marques d’intérét.

— Assurer le suivi complet des actions dans une lagite résultats.
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3- Etude du marché de I'ASD

3-1. Définition de la filiére

Avant de parler de la filiere, quelques mots sumdlistrie ASD. L'économie de l'industrie
aéronautique, spatiale et défense est dans ungréemps celle des secteurs de I'aéronautique et
de l'aérospatiale. Ces derniers sont historiquengénoitement liés (I'aérospatial rassemblant les
techniques de l'aéronautique). Avec les évolutigshnologiques et I'émergence de nouveaux
besoins des Etats, ceux-ci sont devenus étroitefi@antiux activités de fournitures de moyens
militaires. Ainsi, cette industrie globale regroupéa fois sur le plan technologique et économique
les trois industries : celle de I'Aéronautique,leefle 'Espace (ou aérospatial) et celle de la

Défense.

— Llindustrie _de l'aéronautigue est le secteur qui regroupe les activités de

conception, de fabrication et de commercialisaties aéronefs (avions, hélicopteres,
drones, missiles, etc.) et des équipements spéegfigssociés (propulsion, systemes de
bord, etc.).

— L’industrie_aérospatiale est I'application des activités de I'aéronautique vols

dans l'espace. Elle regroupe également la concepiola maitrise devéhicules

spatiaux et de leurs lanceurs, de satellites, dées) navettes et stations orbitales

— L’industrie_de la défense est I'application de ces activitées a des fins taiiles.

(exploitation des satellites, missiles balistiques,

— L’industrie_de I'électronigue_de défense et de sécite est un marché qui se

développe de plus en plus parallélement aux treimmiéres industries. En effet, il
semble bon de mentionner I'essor depuis la dermiéoennie de cette industrie ou, de
nombreuses entreprises (Cassidian, Astrium, ThalBDA, Sagem) exploitent les
compétences acquises dans les domaines de I'AS@éegioppant des capacités de
protection, prévention et gestion de crises (sllaraie satellite, systemes d’observation

aeroportés, cyber-défense,...)

Par la suite, il sera évoqué le nom de filiere ASIh de désigner I'ensemble de la chaine
d’activité relavant de l'industrie ASD dans la Re&gi Franche-Comté. La chaine d’activité

regroupera I'ensemble des métiers et des projéssdicette industrie.
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3-2. Principales caractéristiques de I'industrie ASD

L'industrie aéronautique et spatiale se caractées autres industries par différents éléments
fondamentaux qui sous-tendent ses logiques etrg@amigation :
— C’est une industrie de haute technologie,

— Une industrie qui produit en petite ou moyenneeseéri

Avec des activités hautement cycliques.

— Elle est duale, avec une composante militaire netabrevét de ce fait un caractere
stratégique,

— Avec une forte implication des Etats.

— Une industrie ayant un impact trés positif surdéabce des échanges extérieurs des

pays exportateurs.

3-2.1. Une industrie de haute technologie

L'industrie aéronautique, spatiale et de défenseums industrie de haute technologie du fait
méme des contraintes qui pesent sur la destinditiate des produits. Le défi du transport de
passagers oblige a la recherche d’'une sécuritédagpintue possible.

A cette contrainte de tres haute sécurité se dadile de la performance la plus élevée dans le
domaine militaire afin de surclasser les adversgentiels. Au niveau spatial, la contrainteale |
sécurité est aussi tres présente, celle-ci estna¥d par le fait que les objets spatiaux évoldans
un univers extrémement hostile.

Ainsi, la Recherche & Développement (R&D) occugmlé une place centrale dans cette
industrie. Aux USA, la R&D dans lindustrie aérotipke représentait7,.3% du CA des
entreprises du secteur en 20Q@ontre 3,6% pour I'ensemble de I'industrie

En Europe, les dépenses de R&D des activités agtrakgs représentent envir@,9% du CA
de ce méme secteur d’activite.

Les financements publics représentent pres de 56%ofidancements de R&D totaux, la
coopération avec les instituts scientifiques déneexhe (publics et privés) est indispensable au
secteur pour soutenir son effort.

L'industrie  ASD est aussi a lorigine de nmmuses retombeées technologiques pour
I'ensemble des activités économiques, c’est unesin@ « diffusante ». Les technologies mises en
ceuvre dans l'aéronautique ou le spatial s’appliquensi, a d’autres industries pour finir par

toucher a terme directement le grand public. Omowee ainsi des technologies issues de

1 Source AIA (Aerospatial Industries Association), 2007

NDENWADIE Kevin page 14 Juin 2012



m Pays de Montbéliard
1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

'aérospatiale dans des domaines aussi variés cdmlandntation (aliments lyophilisés),
I'habillement (textiles spéciaux isothermes, protetcontre les rayonnements), le positionnement
par satellite (industrie automobile...), la gestiates foréts et de I'environnement en général et

I'urbanisme (observation par satellite et les prtsddérives)...

3-2.2. une industrie de petite et moyenne séries : prix, codts et rentabilité

L’aéronautique n’est pas une industrie de produaatie masse, ce qui la différencie de la plupart
des autres industries.

Par exemple, les avions commerciaux sont livrégedggies centaines d’exemplaires par an, soit
un total qui représente a peine quelques millieatesnent sur la durée de vie du produit.

Dans le domaine spatial, les séries sont encore patites (a peine plusieurs dizaines pour les
lanceurs) et peuvent atteindre l'unité (satellitB)autres segments bénéficient de séries plus
longues comme les moteurs ou les sous-systemess (tlatterrissages, inverseurs de poussée,
eéquipements de navigation). Les missiles peuvaesenter quant a eux des séries de plusieurs
dizaines de milliers, voire largement dépasserllgd 000 exemplaires (cas du missile francais
Milan) et peuvent dans certains cas étre consia@md@sne relevant de la grande série.

Le faible volume des séries ne permet pas toujdarsortir sur des durées courtes les colts de
développement de plus en plus élevés qui repraggosru’a 25% du codlt total estimé du produit
sur 'ensemble de sa durée de vie (ex : le Rafaldpn de chasse de Dassault).

Le poids des frais financiers, notamment liés aormobilisations suite a la mise en place de
I'appareil de production en début de cycle, sorgsalpin d'étre négligeables ils fragilisent les
entreprises du secteur et peuvent conduire apaudi®n des entreprises plus fragiles.

La faiblesse des volumes, ainsi qu’'une relative lerité de la fabrication expliquent une
relativement faible automatisation du secteur, avee part importante de main-d’ceuvre ouvriere
liée a la production (38% en Europe 2002). Les sai@ production deviennent prépondérants a
mesure que le produit avance dans sa phase daouvereprésenter en moyenne 80% du co(t total.
On estime, en général qu’un appareil commercialet¢ventable si les gains cumulés dépassent les
dépenses cumulées au bout de 10 ans de produsipojnt d’équilibre a parfois été atteint au bout
de 18 ans. L’allongement de la durée de vie destasdst une tendance lourde et leur déclinaison
en versions actualisées permet de répondre aieillisgement tout en apportant une solution a la
guestion de la rentabilité.

Cette question de la rentabilité est aussi tresiglenaux effets de variations des changes. En
effet, les calculs économiques de rentabilité diurdele sont basés sur des estimations de ventes

couvrant 'ensemble de la durée de production @dugt soit, une période de I'ordre de 20 voire 30
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ans. Dans ce cadre, la prévision des variationshdage est hautement aléatoire mais, tout aussi
primordiale.

En effet, prenons un exemple illustrant I'importame ces taux de change. Selon Louis Gallois,
PDG d’EADS, « toute fluctuation de 10 cents du dollar se traghar un impact de 1 milliard €
sur son résultat d’exploitation. La baisse de I'ewonstitue une véritable manne financiére pour le
groupe. Depuis son pic de mai 2011 a 1.5%, 'eusirsi perdu 15% soit 22 cents. Pour le groupe
cela représente donc un gain substantiel de 2anil§i d'€.>

Dans un environnement fortement concurrentiel ai,ndmbreuses transactions sont encore
libellées en dollars américains et ou le marchérigaié constitue encore le principal débouché a
I'export des industriels européens, la forte apptén de l'euro face a la devise américaine
constitue un handicap lourd, qui pése sur les msadgs entreprises européennes et obérent la
rentabilité des programmes.

La conséquence de cet allongement de la périodessaiice au retour sur investissement est un
assechement des disponibilités en vue de réaliserim/estissements productifs ou de R&D,
lorsque 'on sait que par exemple, les colts desld@pement de I’A340 ont représenté 3,6 Md€
selon les estimations de 1986, ceux de I'’'A380 dépades 11 milliards d’Euros en 2004.

3-2.3. une composante militaire importante et une forte présence des états

L'industrie aéronautique et spatiale est dite dgale les technologies initiées et mises en ceuvre
dans le domaine militaire sont largement transtégsatbers le civil.

La composante militaire, puissant moteur d’innamatia été essentielle dans la progression des
technologies mises en ceuvre dans I'ensemble dete f

Cette composante militaire est cependant variabiegast les cycles et I'environnement
international. Actuellement, la part du civil domiavec 60% du CA aux USA et 68% du CA en
Europe. On peut cependant observer une forte réraate la part du militaire depuis 2001 qui
pourrait & nouveau se rapprocher des 50%.

Les grands acteurs de I'aéronautique ont en géoggahisé leurs activités autour de pbles civils
et de podles militaires, ce qui leur permet de rélpera des interlocuteurs dont les attentes sont
différentes en termes de produits, de technologies,mode de passation de marchés, et de

fonctionnement en général.

2 Dossier spécial Euro/Dollar, Hotellerie, luxe, aéronautique, les secteurs qui profitent d’'un euro faible. David Pellecuer, 5/01/2012
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La dimension militaire explique la présence endongortante des Etats dans cette industrie qui
se manifeste sous plusieurs formes suivant les pags deux éléments récurrents :

— Les commandes adressées aux industriels par B¢ats d’origine : la «préférence
nationale» reste de mise, méme si une relative rauree des marchés peut étre
observée, comme le montrent les appels d'offremrmmiques et américains sur leur
programme de renouvellement d’avions ravitailletrde transports militaires.

La part du marché militaire domestique dans lesdg# acteurs reste élevée et représentait par
exemple, 70% du segment militaire du CA des enepreuropéennes du secteur en 2002.

— Le poids des financements étatiques dans la R&aélmnautique militaire.

En Europe la part des dépenses de R&D financéeepaouvernements représentait 62% du
total des dépenses de R&D de I'aéronautique nritan 2002, alors que le poids des financements
publics de R&D pour I'ensemble de I'aéronautiquetéte 44%.

Aux Etats-Unis, le poids des Etats dans le finarezgnde la R&D aéronautique total atteignait
62,5% en 2000.

La présence des états est aussi visible a traesrprises de participations dans le capital des
sociétés sous forme de minorités de blocage, cesjuencore le cas en France ou I'Etat francais
détient 15% du capital I’EADS.

Je rappelle a cette occasion qu’en effet, la icnédé 10 juillet 2000 d’EADS par l'allemand
DASA, le francais Aérospatiale-Matra (société dtEtaoupe Lagardére détenue a 48% par I'état
francais et 33% par Lagardere) et 'espagnol CAG&gnue a 100% par I'état espagnol), répond a
la volonté des états Européens de disposer d'wpgriadustriel de puissance mondiale, capable de
rivaliser, entre autres, avec Boeing.

A la fondation, le 10 juillet 2000 :

— ®™®DaimlerChrysle80 %,
— 0 BEtat francais dl Bgroupe Lagardeérgs %,
— EZSEPI5,5 %.°

3 http://fr.wikipedia.org/wiki/European_Aeronautic_Defence_and_Space_Company
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3-2.4. Organisation de la filiere

Les activités de I'aéronautique, du spatial etadddfense peuvent se segmenter en fonction de
leurs marchés (avions civils, avions militairesatggd, hélicoptéres civils, hélicopteres militaires
missiles) mais aussi en fonctions des grandesaasgd’acteurs impliquées :

— Les maitres d’ceuvre/ systémiergoncoivent I'architecture des grands systemes et

les assemblent, ce sont les principaux donneworslids. Ceux-ci dévouent a des sous-
traitants la réalisation d’'une grande partie detikgté. En France on trouve dans cette
catégorie EADS (Airbus, Eurocopter, Astrium), Dadsa&Rockwell Collins ...

— Les motoristesconcoivent et fabriquent les moteurs tels quegaémnment décrits.

En France, le groupe SAFRAN (SPS, Microturbo, Turboa, Messier Bugatti,
Snecma, Hispano-Suiza, etc.), dominent largeneemiarché.

— Les équipementierset prestataires travaillent directement avec tasds donneurs

d’ordre et sont chargés de la conception et dédhsation de sous-ensembles complets
(trains d’atterrissages, nacelles, gouvernes...massides systémes électroniques de
vol). Les grands noms francais sont: Thales, Sagsénoazur, Zodiac, Latecoere,
Potez, Duqueine ...

— Les apporteurs de services bureaux d'études liés a la conception et au
développement, les services d’exploitation aveenkintenance et la formation, les
services informatiques et concepteurs de logisigécialisés.

Les autres fournisseurs, sous-traitants de capacitée spécialité (pneumatiques, peintures,
plasturgistes, traitement de surface, alliagpéciaux, usinage de haute précision, électueniq
de précision, capteurs...). Ces fournisseurs sont f@umajorité des PME / PMI mais qui
néanmoins peuvent étre représentées a l'interradtion

— Mais aussles institutionnelsparmi lesquels
— Les pbles de compétitivité visant a rassemblegrfits acteurs sur un méme
territoire (entreprises, établissement supérieanganisme de recherche,...)
et ayant vocation a travailler en synergie pourtaetn ceuvre des projets de
développement économique pour I'innovation. Pamgx}e, on recense le
pole Pégase en Région PACA, I'Aérospace Valley @ti-Myrénées,...
— Les groupements d’entreprises qui aident les pnses de la filiere a se

consolider et a se développer (le GIFAS, AESE)
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— Les moteurs en termes de recherche spatiale etrogrammes ou
d’armement et qui détiennent en quelques sorteults mle savoir de la
filiere, comme le CNES, 'ONERA ou la DGA.

— Les organismes de formations (université, écdlagéhieurs, IUT, ...)

— Les acteurs ceuvrant sur le réglementaire (la DGAL,

Cette segmentation sera retenue pour affiner larvide la filiere en Franche Comté dans la

seconde partie de notre étude. Afin de facilitecdenpréhension, voici un schéma représentant la

segmentation de cette industrie.

STATUT SECTEUR METIER

Acronefs, missiles,
satellites et lanceurs

SYSTEMIERS

Dorreurs

dordres
A = E &3

Equipements élecriques,
elecroniques, logiciels,
maintenance, stockage

BPJUIFEMEN TIEK S et distribution_

PRESTATAIRES Tous secteurs : études,
Tl

Figure 3. : Structure de I'industrie ASD.

NDENWADIE Kevin page 19 Juin 2012



m Pays de Montbéliard
1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

3-2.5. Un marché porteur

* Pour préparer l'avenir et accroitre sa
Chiffres clés compétitivité, l'industrie aéronautique et spatiale
estimes de l'ndustrie francaise consent un effort soutenu et permanent en
Aéronautique et Spatiale : | herch i _
francaise en 2010 aveur de la recherche et de l'innovation.
Elle y consacre I'équivalent de 15 % de son chiffre
36,8 Mds € _ g . .
de chiffre d'affaires global non consolide d’'affaires (dont la moitié autofinancée par les
(aeronautique, espace, electronigue de defemnse . . A . . .
et de securite) industriels eux-mémes), modernise, agrandit ses sit
73 % du CA consolide de production (1 Md€ investi par an sur le terréoi

est réalisé a l'exportation
42,9 Mds € de commandes globales

(aéronautique, espace, electronique de defense et volontaire de regroupements, de prises de
et de securite) recues dont 66 % a I'exportation

national), réduit ses colts et méne une politiqure

157 000 personnes 1 perimeise constant participations ou d'acquisitions. Par exemple, la

4 500 sous-traitants récente ouverture du site Jean Labinal a Villenuu-s
ioyant 120 000 X . .
Smpapan S _ Tarn est la 8" depuis 2010 pour Labinal (Groupe
18 Mds € d'excedent commercial
&n 2009 (sources Douanas) SAFRANY.

Au niveau national, l'industrie aérospatiale est
évidemment un moteur économique et social, grageacces commerciaux a lI'export, aux grands
programmes dont la France est maitre d’ceuvre oypécant majeur et auxquels participe
'ensemble des fournisseurs et sous-traitants,airant derriere eux I'ensemble du tissu
économique national. Avec 157 000 salariés en [Eralecsecteur aérospatial est important pour

I'emploi hautement qualifié et apporte une conttithu positive a I'emploi industriel national

Chiffre d'affaires Commandes
Eeronautique, spatial, slecromguee de defense seronautigue, spatal, electronigue de dafense
et de secume en million d'euro (ME) et de securite en million d'euro (ME).
Total 2010 estime 36 800 ME [CA non consalide). Total 2070 estima 42 900 ME.
Repartition civil £ militaire Repartition civl / militaire

Figure 4. : Chiffres d'affaires et commandes dediistrie ASD lors de I'exercice 210

446 Plaquette grand public 2011 : présentation de I'Industrie Frangaise Aéronautique, Spatiale, d'Electronique de défense et de Sécurité (GIFAS)

5 Information tirée du communiqué de presse lors de I'ouverture du Site de Villemur-sur-Tam, le 21/02/2012
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Ainsi, vous comprendrez que l'industrie aéronawgjcgpatial et de défense sont trés importantes
a I'échelle francaise aux vues des richesses gg’glénérent en termes de création d’emplois, de
chiffres d’affaires et d’enjeux et notamment satdbaotion a la balance commerciale en terme
d’export.

Un fait qui illustre ces propo#). Jean-Paul HERTEMAN, président du GIFAS, a présenté, le
6 avril 2011, lesrésultats 2010 de l'Industrie Aéronautique, Spatiaé, d’Electronique de
Défense et de Sécurité Francaiseen rappelant tout d’abord que ce secteur est @de p
d’excellence de I'économie nationale Nous sommes le premier secteur exportateur gelaier
aussi en terme d’excédent commercial, avec preE3deld€ apportés a la balance commerciale
francaise. Nous consacrons 15% de notre chiffrdfaliees a la Recherche et au Développement
avec de nombreuses retombées pour les autres eedtslustriels et, chaque année, nous
investissons 1 Md€ dans I'appareil de productionleuerritoire national. [...] »

3-2.6. Lindustrie ASD en France : un statut de leader acquis grdce aux régions

Le paragraphe précédent indique donc bien queudtice aéronautique, spatiale et défense est
une industrie qui malgré la crise se porte bien.cBdait, c’est aussi un secteur d’activité qui,
malgré la conjoncture économique mondiale, reatatplus en plus : 8 000 embauches en 2010, 27
000 depuis 2008. Les commandes enregistrées en 0iCen forte progression (+27%) a 42,9
milliards d’euros grace a la dynamique du transpérten. Le secteur civil représente 71% de ces
commandes.

Cela favorise grandement nos régions qui sonelessde lance de I'activité de cette industrie. En
effet, de nombreuses régions consacrent une goaste de leurs effectifs a I'industrie ASD.

Le découpage des effectifs nationaux consacréaguetbranche de la filiere est le suivant :

SPATIAL
8%

Figure 5. : Répartition des effectifs dans la fiéie
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On constate une large domination de la branchenaétigue dans les effectifs consacrés a

I'ASD en France. Cela est sous doute du a I'hist@éronautique francaise, mais aussi au fait
gu’'avant de pouvoir passer au spatial et au nrditdes techniques de I'aéronautique doivent étre
maitrisées.

Un autre point intéressant a aborder ici, est decaonment ce découpage national se retranscrit
au niveau des régions. Les régions les plus corsurels filiére sont I'lle-de-France (région ol se
situent la majeure partie des siéges sociaux dasdgrgroupes), la Région Midi-Pyrénées mais

aussi, 'Aquitaine et la Région PACA, deux régians se développent de plus en plus.

HALTE-NORMANDIE _ PICARDIE
1% 2%
BRETAGNE (]3 J} _. ILE-DE-FRANCE
2% | - 0%
| @///’//
é) R _ CENTRE
4% 5 régions concentrent
plus de 80 % des effectifs
e AUVERGNE
PAYS DE LA LORRE z
1y Z de 2 %
RHONE-ALPES de2ad%
3%
POTOU-CHARENTES _——O O/ de5210%
1% A PROVENCE-ALPES- g .
N e COTE D'AZUR W A
aourame S S . ="
-..:| '_ﬂ_l = ,.--\- _" ;\

MIDI-PYRENEES —

%

Figure 6. : Répartition des effectifs de I'indistASD par région’s
Cette cartographie confirme bien que dans le degriplus haut, uniguement 4 a 5 régions

participent activement a la filiere ASD avec lesskement suivant :
— L'lle-de-France avec 30% des effectifs nationauxadidiere ASD
— Midi-Pyrénées (27%)
— L’Aquitaine (10%)
— PACA (9%)
— Pays de la Loire (5%)
Un fait marquant ici, est de voir le fossé qui srite entre le duo de téte formé par Ille-de-
France et les Midi-Pyrénées et le reste des régimesgentes (Aquitaine, PACA, Pays de la Loire).
Ces régions sont les sources de filiere ASD, fleut®e I'industrie francaise. Le reste des régions

misant sur leur propre industrie et savoir-fairécfique pour accroitre leur compétitivité.

7 Répartition des 150000 salariés du secteur selon une méthode de calcul appliquée depuis 2009 (chiffrage 2011)
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Comme vous pouvez donc le voir sur la cartographis haut, la Région Franche-Comté ne

figure pas parmi les régions les plus actives ended’effectifs sur le secteur aéronautique, spatia
et défense.

La seconde partie fera I'objet de I'étude la fiiASD dans cette région.

Le cadre étant maintenant fixé, il est intéressinpassé d’'un point de vue macroscopique a un
point de vue microscopique au niveau de notre rédi@a carte des effectifs par régions lors de ce
chapitre montre que la Région Franche-Comté ne gag partie des régions qui misent sur la
filiere. Et pourtant celle —ci présente des carastégues intéressante par rapport a la filiere qui
aujourd’hui en plein dynamisme, pourrait étre vectede boom économique sur la Région si la
filiere s’y développe.

C’est dans cette optique que s’inscrit mon stager p@pertorier les entreprises Franc-
comtoises qui ont la capacité de pouvoir dynamiaefiliere, et de promouvoir les savoir-faire

régionaux aupres des grands groupes francais caangers.
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4- Comment positionner la Région sur cette filiéere en plein dynamisme ?

Vous l'aurez compris, cette filiere présente dgswenindustriels et économiques majeurs dans
la diversification de nos PME. Hors comment faicgipque ces PME, dont la plupart n’ont pas de
chiffres d’affaires significatifs dans la filier@uissent s’y positionner ? Comment donner de la
visibilité a nos entreprises auprés des grands elosnd’ordres ? Voici les principales missions

auxquelles jai du répondre lors de mon SFE efieqaint I'objet des paragraphes qui suivent.

4-1. Unrapide constat en Région Franche-Comté

Afin de mieux cibler le cadre dans lequel je vamtauer ce rapport, voici

quelques points qui caractérisent la Région Fradraté au niveau de son 1-- region

, , , industrielle frangaise
industrie et de 'ASD. Dominée par I'énergie et les
matériaux, la région profile a ce

La Franche-Comté, une région parmi celles ou laréil ASD reste a rang pourlaR&D automobile, les
microtechniques, I'horlogerie, le

développer. jouet, la lunetterie
La 17 région économiquéfrancaise conforte certes sa vocation de territoir2 o _
_ _ ' _ . _£&crégion francaise
de technologies et d’'innovation dans un nombressavits de secteur d’activité a pour le découpage et
. . . . . . L. I'emboutissage
forts potentiels (agroalimentaire, microtechnolsgi@orlogerie, matériaux,...)
mais n’a pas suffisamment su tirer profit de I'esse I'industrie ASD francaise Berégion francaise
au regard de certains points : Pour le traitement de surface
— La faible representation des donneurs d’ordre 4 poles de
— Les ressources technologiques mobilisées sur dmfitieres compeétitivite

* Le pdle des Microtechniques

— Les centres de recherches largement impliqués ldafiigre sur :;‘faggl'oeol\iffhicu'e du Futur

des domaines stratégiques mais qui n'essaimentdaas le tissu /'@

economique 5 rang en France

— Une formation d’ingénieurs pluridisciplinaire notabmais non "o les efforts en matiere de
orientée Aéro

— Lalisibilité des entreprises de la région au skifa filiere

La région possede un puits de savoir faire qui déle la premiére région industrielle de
France. Elle présente des atouts qui peuvent €awdtéressant mais a la lumiere des faiblesses
gu’elle représente, développer la filiere ASD estpuojet ambitieux qu’il ne faudra pas négliger

afin de dynamiser la Région. Néanmoins, il exigterégion des acteurs industriels que jai pu

8 Source INSEE
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recenser pour mener a bien ma mission. Cette pbsiseécessaire, car la connaissance des

entreprises déja positionnées sur la filiere vanettre de susciter I'intérét des donneurs d’ordres.

Avant de continuer, il est judicieux de pouvoiustt la région par rapport a la filiere grace a une
analyse SWOT, pour mettre en avant les forcessdtlblesses de la région, puis les opportunités a
saisir et les menaces a considérer. La connaissincet environnement permettra d’établir une
stratégie plus fine et plus efficace pour la régemnrecherches de donneurs d’ordre mais aussi

d’entreprises régionales capables d’intéressetdesasers.

FORCES

FAIBLESSES

Liées a la région:

- Savoir faire spécifique a la filiere en nombre et
d'excellence

- Présence de grands centre de recherche a I'image
du FEMTO-ST

- Localisation de la région entre France / Allemagne
avantageuse

- Connaissance de certains sous traitants des
attentes techniques implicites des donneurs d'ordre

- Présence de filiere “sceurs” potentiellement utile a
la filiere ASD: nucléaire, énergie...

- Compétitivité et qualité issues des bonnes
pratiques dans la filiere automobile

- Finition de qualité liée a la présence de la filiere
Luxe

Liées au secteur:
- Secteur de plus en plus porteur

Liées a la région:

- Absence des DDO

- Faible coopération interentreprises

- Peu d'entreprises 100% ASD

- Tissu industriel morcelé (faible implantation a
I'étranger, entreprises de tailles trop petites en général,
structure financiere,...

- Formation ingénieur non ASD

- Déficit d'image/attractivité faible de la région pour
les ingénieurs

- Faiblesse de la R&D et donc de I'innovation

- Absence de pdle / ou d'instance moteur de la
filiere dans la région

Liées au secteur:

- Forte influence de la parité €/$

- Faible manque d'accompagnement des donneurs
d'ordre

- Pas d'accompagnement financier des DDO

OPPORTUNITES

MENACES

Liées a la région:

- Main d'ceuvre qualifiée (opérateurs, techniciens,...)

- Formation ingénieur reconnue

- Actions régionales (aide au conseil, au
recrutement, a l'investissement,...)

- Présence de quelques entreprises fiables sur qui
on peut compter

- Proximité avec I'Euro Airport de Dole Tavaux

- Relationnel construit par PRISME

Liées au secteur:

- Hausse du protectionnisme

- Perspective du marché

- Image positive du secteur

- Mode de la formation ASD dans les écoles
d’ingénieur

- Diversification / Equilibrage des portefeuilles

Liées a la région:

- Exposition forte aux risques de délocalisation (peu
de marge de dépendance aux DDO)

- Activité industrielle sensible au marché des
matiéres premieres (énergie, acier,... )

Liées au secteur:

- Emergence de nouvelles puissance

- Froid des relations internationales sur la taxe CO2

- Augmentation des besoins de délocalisation en
zone lowcost

- Crise bancaire
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Mon travail étant déclencheur de stratégie a étadir ce SWOT je peux désormais repérer les

points a travailler en interne de la région (foreefaiblesses) et les actions a mettre en plage po
tirer profit de I'environnement extérieur a la m@gidans son positionnement sur la filiere ASD.
Une fois ce travail exécuté, la recherche des dasn#ordres est la prochaine étape a réalisée en

vue de savoir auprés de qui, promouvoir nos sdaoie-et nos PME serait productif.

4-2. Identification des acteurs en régions

hY

La premiere étape consiste a créer une sorte degcaphie des acteurs industriels francs-
comtois capables de se positionner sur le marchg éiSde s’y maintenir. En effet, ces acteurs
doivent étre capables de générer du chiffre & mtsmene, dans le cas contraire une diversification
n'aurait de sens. Cette identification se feralpameétiers nécessaires a la filiere, et s’affinera

la connaissance des clients et des produits fadsiqu

4-2.1. Identification meétiers

Pour déterminer quelles sont les PME/PMI que gaénues, il m’a fallu trouver quels métiers
ou savoir-faire sont trées demandés. Ensuite, jiaigporter ces métiers sur la cartographie PRISME
afin de voir les entreprises qui maitrisent cesoBaaire, ou encore me reporter sur les sites des
chambres de commerce comme CCI Expert, Action 7@e@ppement 25 pour trouver des
entreprises.

Ainsi jen extrais un package de PME/PMI qui maint ces savoir-faire et qui seront
potentiellement promus lors de mes rencontres desalirs d’ordres. Les paragraphes suivants
montreront les autres critéres qui m’ameneront l@csénner uniquement certaines de ces

entreprises industrielles.

_Ebalfura
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Soudure B 4

Figure 7.: Nuage des métiers de la région essentiels didadfi
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4-2.2. Identification clients

Une autre méthode afin de pouvoir déterminer leieuas régionaux qui susceptibles de
dynamiser la filiere ASD consistait a rechercheyr émtreprises franc-comtoises qui travaillaient
déja avec des donneurs d’ordres comme Thales, &uber¢ Latecoere, ...

Ainsi j'en déduis une liste potentielle d’acteup®sitionné ou qui peuvent se positionner sur le

marché de I’ASD sur les quatre départements dégiam. A titre d’exemple,

LUFKINI yonRoll

Ailleviller:

itoire de

Haute-Sadne

fe précision

Vesoul

S Schligier

o SIRA

& ETUDES ET IEEALISATIDN

MECANIQUE DE PRECISION
PROTOTYPES, PETITES ET MCYENNES SERIES

microtechniquas
ZODIAC

AEROSPACE v ‘

. CURTIL=A

Figure 8. : Liste non exhaustive d’entreprises diansgion déja positionnées sur la région

Voici une liste non exhaustiVe'entreprises réalisant une partie de leurs @ffti'affaires dans
la filiere ASD. Ici sont représentées des entregris effectifs conséquents dont les clients plus ou

moins directs sont les grands noms de la filieregpemple

m Beck Technologies (Thales),

m Zodiac Aérospace Besancon (Airbus, Boeing, Eura@pptassault),
s SCIT & Saint Claude (Eurocopter, Safran, Sagensddts...)

= Sira Equipement (MDBA, Nexter, Dassault, Alcatph&e,...)

= ou encore IDMM (Thales).

9 Ceci n'est qu’une cartographie rapide des acteurs significatifs francs-comtois travaillant avec des grands noms de la filiére. Par souci de place, un choix a été fait
pour n’en représenter qu’une partie. Le listing de 'ensemble des entreprises aux compétences sur la filiére fera I'objet d’un paragraphe un peu plus loin dans
I'étude.
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4-2.3. Ildentification produits

Dernier critere permettant d’identifier les actews région, les types de produits. Cette
identification est sans doute la plus importanteeti@ me permet surtout de ranger et de classifier
les acteurs en fonction de leurs fonctions: équgmgiers et sous-traitants de rang 1,
composantiers, sous-traitants de rang n, .. .

Par cette identification, j'explicite un peu plasdhaine produit entre les donneurs d’ordres et les

sous-traitants.

y' [::l(':.(;1 ::ﬁz;s .. o \ M

* cquipementiers, ® Entreprises * En bout de
composantiers, ayantune chaine, ils font
prestataires de certaine part de des produits
services leur chiffre sans connaitre

d'affaire dans la leurs
filiere applications et

les clients finaux

Figure 9. : Processus relationnel entre les donsadiordres et les entreprises de la région

Le lecteur trouvera en annexe, I'étude détailléenam identification des acteurs cibles en

Franche-Comté.

4-2.4. Dautres moyens d’identifier des acteurs

4-2.4.1. Les salons

Les salons ou rencontres sont encore les meillmaygens de trouver des donneurs d’ordres,
mais aussi des entreprises de la région positienséela filiere ASD. Ainsi lors de la rencontre
avec le Pole Aérospatial Aerospace Valley le 22 emd@esancon au pble des microtechniques
(compte rendu en annexe) j'ai pu rencontrer deepnses franc-comtoises intéressées par lI'usage

des microtechnologies dans la filiere ASD. J'ai ypwoir des entreprises comme SCHRADER
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(valves pneumatiques), SILMACH (MEMS a usage daasdéfense, et créateur du drone

LIBELULE) et d’autres qui ont suscité mon attention

De méme, le salon EUROSATORY, ou viennent de gratawlmeurs d'ordre est une belle
opportunité de pouvoir trouver des acteurs dederéet d’autres qui viennent faire leur promotion
auprés des donneurs d'ordre. Cela permet égaleafi@tenir une vision globale des acteurs qu'il
faut pour dynamiser la région en absence de dortierdre : les équipementiers, bureau d’études,

composantiers, prestataires...

4-2.4.2. Les visites d’entreprises

Visiter les entreprises reste un moyen obligatdgeéterminer leurs savoir-faire. C’est ainsi que
je peux verifier 'appartenance d’'une entreprisia diliere ASD. Ainsi lors de mon stage j'ai pu
visiter parmi d’autres, plusieurs entreprises déliere comme Beck Technologies a Aillevillers,
DIXI Microtechnlogies a Besancon, le donneur d’'erddUQUEINE a Massieux (Rhéne Alpes)
mais aussi des entreprises qui ne sont pas deele fafin de connaitre un peu les savoir-faire sur
les autres filieres et enrichir mon expérienceedain.

Sont prévues d’autres visites de donneurs d’ordnence les visites aupres de Thales Angénieux

(Saint-Héand), et Thales Cryogénie a Blagnac.

4-2.4.3. Tableau récapitulatif

Voici un tableau récapitulatif des acteurs en nédioanche-Comté classés par départements et
par type d’entreprises. Ici je ne représente geetpiipementiers, sous-traitants de rang 1 dans la
sous-traitance car ce seront ces entreprises qumtsmis en avant devant les donneurs d’ordre,
avec pour appui tous les métiers disponibles dartss$u industriel franc-comtois, le reste étant
classé dans la case « Produits/services & souarttsi».

Ainsi, l'activité de la filiére est grandement répentée par le Doubs ou l'attractivité d’une ville
comme Besancon n’est pas négligeable.

Je fournis donc ici une rapide carte des entreprige leur classification et de leur localisation
géographique. Celle-ci sera complétée par la capige établie sur le logiciel MindMap.

hombre Enquipementier Produits f services Bureaus 4 dtudes { Diztributeurs Services Aérapart Centre de
Dlépartements détatlizzements derang | fi £0US - traitants Laboratoires d'essai recherche
Dioubs [25) kil 7 24 i 4
Jura [39) g 3 3 1
Haute Sadne [711] g i g
Territaire de Belfort [30) 5 1 4
Total 43 11 37 5 0 1 4

Figure 10. : Tableau récapitulatif des entrepriskns la région par département et spécificité
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De méme, je peux désormais savoir ou se trouveajaure partie des acteurs

Pourcentage des entreprises de la filiére par
département

)

m Doubs (25)
m Jura (39)
0 Haute Sadne (70)

63% 0 Temtoire de Belfort (90)

Figure 11. : Diagramme représentant les départesé& plus impliqués dans la filiere

Ainsi on constate que le Doubs possede le plusigrambre d’industries ayant une part de leurs
chiffres d’affaire dans la filiere. Les trois awtréépartements se partageant a part a peu pres égal
le reste de limplication de la région dans laefié. Ce diagramme met bien en évidence la
puissance industrielle du Doubs notamment gracattéactivité et la visibilité d’'une ville comme
Besancon. Néanmoins, ceci ne veut pas dire quentesprises a fort potentiel sur a filiere se teuv
toutes dans le Doubs, a I'image d’'un SKF Aerospode SCIT qui se trouve dans le Jura et qui
figurent parmi les entreprises a effectifs forident les clients sont des grands noms de la filiere
ASD.

Maintenant que j'ai pu recenser les entrepriseségion qui feront les fers de lance de mon
activité sur la filiere, il faut que je déterminepaes de quels donneurs d’ordre est-il intéresgant

promouvoir nos entreprises.

4-3. Identification des donneurs d’ordres

4-3.1. La veille projet

Certains outils de veille m’ont permis de suivrecantinu I'activité de l'industrie ASD tout au
long de mon stage. Ainsi par les attributions demandes, les différents projets gagnés aupres des

agences spatiales ou des compagnies aériennesiesoréxemples de criteres de sélection des
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donneurs d’ordre. Par exemple, Thales a été tréflspendant mon SFE avec la branche Alenia

Space qui s’est vue attribué I'équipement d’'un €tdg satellite avec I'allemand OHB Aerospace,
ou encore le fait que Thales ait enregistré 35%giizentation des commandes en 2012 sont des

éléments concluants qui nous incitent a aller (guns

4-3.2. Listing des donneurs d’ordres potentiellement intéressés par nos PME

La veille projet m’a surtout été utile pour dewirgs : Savoir si la filiere est dynamique (sinon
cela ne sert a rien de se positionner) et savoigqsels acteurs cibler notre stratégie. La fin dam
stage fut mise a profit afin d’affiner notre stg&pour promouvoir nos entreprises et nos savoir-

faire aupres des donneurs d’ordres.

l
N~

Liste des donneurs d'ordre potentiellerment
intéressés par les savoir-faire de nos PME /
Pl

Figure 12. : Méthode dite de I'entonnoir utiliséeyp extraire la liste des DDO a rencontrer

En effet, a partir de la veille projet, j'ai pu Epr les entreprises actives durant la période de
mon stage, parmi ces donneurs d’ordres avec menrtmpous avons décidé de ne garder que les
suivants : Cassidian, Dugueine Composite, Thalél,J)Merospace, et OHB. Ensuite, nous avons
étudié chaque filiale des DDO. En effet, il estsptimple d’atteindre une filiale pour s’'insérer au
sein du groupe. Les filiales ou divisions de chadaeneur d’ordre se positionne sur des marchés
ou des produits tres spécifiques. Par exemple, @oemreconnu au sein du groupe Thales, travailler
avec quelgues une de ces filiales est une bonre g@ntrée. Dés lors, on a retenu les filiales qui
suscitaient mon intérét puis une étude « produfin de veérifier si les savoir-faire régionaux
pouvaient répondre a de potentiels besoins ddlzded a été menée.

A lissue de la veille projet, jai édité une list@ine trentaine de donneurs d’ordres :
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DDO Activité  Positionnement Faisabilité Note
Thales Security System | 0 1 0 1
TDA Armement 0 1 0 1
Arsiem 0 1 0 1
Thales Air System 1 1 1 3
Thales Avionics 1 1 0 2
Thales Angénieux 1 1 1 3
Thales Cryogénie 1 1 1 3
SA Gérac 0 0 0 0
Thales ATM 0 1 0 1
Thales Information 0 1 0 1
System

Thales Communication |0 0 0 0
Thales Safare 0 1 0 1
Air Command System 0 1 0 1
Thales Avionics 1 1 0 1
Electrical

Thales Naval 1 1 0 2
Thales Raytheon System | 1 1 1 3
SAS

United Monolithic 1 0 1 2
Semiconductors

Thales Laser SA 0 1 0 1
Junghans T2M SAS 1 1 1 3
APSYS 0 1 0 1
Atlas Electronik 1 1 0 2
AvDef 0 1 0 1
Bayer-Chemie 1 1 1 3
Cassidian 0 1 0 1
Commnication

Dornier Consulting 0 0 0 0
Emiraje 0 0 0 0
Eurofighter 1 1 1 3
Duqueine Composite 1 1 1 3

Figure 13. : Liste de sélection des donneurs d’'esdssue de mon travail de veille
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Ainsi nous avons mis en place des criteres deinatagfin de les trier :

— 1 point pour l'activité (fabrication de produitse tbgiciels, bureau d’études, cabinet
de consell, ...)

— 1 point pour le positionnement de la filiale (sarfiliere ou sur d’autres, ou tout
simplement établissement neutre)

— 1 point pour la faisabilité de leurs produits egioés

C’est ainsi que j'ai pu en déduire les donneursdit®suivants. Ceux dont la note est la plus élevée
illustrant ainsi une cohérence forte entre les sdaoe et leurs besoins potentiels :

DDO NOTE

Thales Air System
Thales Angénieux
Thales Cryogénie

Bayer Chemie

w w w w w

Eurofighter

Duqueine Composite 3

Figure 14. : Tableau final des donneurs d’ordreeséibnnés.

A noter ici, dés le départ, je n'ai retenu que angis noms, pour au final extraire 6 donneurs
d’ordres. La faible quantité de donneurs d’ordiibtee est essentiellement due au fait que le temps
de mon stage étant limité, je n'ai pas le tempgalavoir visiter tous ces donneurs d’ordres et

espérer créer des maillages entre ces donneudyebogt nos PME.

4-4. La prise de contact avec les DDO

La derniére étape consiste donc a contacter lesedios d’ordre ciblés afin de promouvoir les

savoir-faire de la région et d’obtenir des rendeasvaupres des personnes influentes.

4-4.1. Pister les décisionnels

J'ai les noms des entreprises, mais qui contaditerda pouvoir efficacement exposer I'action
PRISME auprés de chaque donneur d’ordre. J'ai diverché sur internet les décisionnels de

chaque groupe : Responsable Achat, Responsablauk@&wancés, ...
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Le meilleur moyen était encore de chercher surrieteles noms de ces décisionnels et de

vérifier sur les réseaux sociaux suivants :

flinfle

Figure 15. : Logos des réseaux sociaux Faceboaikddin, Viadeo et Twitter

Les outils cités ci-dessus m’ont permis de savioges personnes étaient encore en activité au
sein de l'entreprise ciblée. Un autre moyen coasistgalement a rentrer les adresses mails
hypothétiques des responsables sur Internet etsvda terminaison était bonne. Exemple pour

Thales, l'adresse hypothétique et au final valiét du genrenom.prénom@fr.thalesgroup.com

Des sites commevww.123people.conpermettent également de trouver les adresses uhesls

personnes mentionnées dans le moteur de rechargieed
Ensuite, il m'a suffit de téléphoner et de demandsrresponsables avec plus ou moins de

réussite.

4-4.2. Exposer l'action PRISME

Afin de pouvoir rassurer le Responsable Achat, ik rfallu créer un argumentaire (cf
Argumentaire en annexe). Cet argumentaire que ¢ex@ pour but d’expliquer I'action PRISME
et ses objectifs afin que mon interlocuteur pergaivieux le but de ma démarche. Une version

anglaise a été réalisée pour faciliter les prospest I'international.

4-4.3. Le rendez-vous

C’est la derniere étape avant la rencontre, leepilss rendez-vous. C’est a cette occasion que
mon équipe et moi-méme exposerons notre cartogragihnos travaux, et que notre contact dans
I'entreprise nous exposera les savoir-faire doatliesoin dans son sourcing. Suite a I'expressson d
ses besoins, nous réfléchirons a proposer un packiantreprises sous forme de bouquet

d’entreprises cohérent par rapports aux besoins. émi

4-4.4. Les résultats de ma demarche

A ce jour, jai déja pu rencontrer le donneur dier@®@uqueine Composite. Les deux divisions de
Thales seront rencontrées les 4 et 5 juillet 2dbBs ajue je suis encore en attente de dates pour
Eurofighter et Bayer-Chemie.
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Pour expliciter I'importance de cette démarcheca@nhment notre action aupres des donneurs

d’ordres peut étre source de chiffre d’affairessdenrégion, j'ai choisi de traiter dans la suite d

mon rapport, d’'un cas concret significatif de niwervention, celui de la rencontre établie avec le
donneur d’ordre Duqueine Composite.
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5- La rencontre avec un donneur d'ordre: Exemple de Duqueine
Composite

5-1. Présentation de Duqueine Composite

Le Groupe DUQUEINE, créé en 1982, est spécialiss tlaconception et la fabrication de
pieces et sous-ensembles composites, dans lesrsedtel’aéronautique, de I'industrie et des

sports et loisirs.

DUQUEINE possede un effectif riche de plus de 78&pnnes et s’affirme aujourd’hui comme
un fournisseur composite de rang 1. Il y a 5 saigsurd’hui deux en Rhénes Alpes (Massieux et

Civreux) un & Nantes, et deux a I'étranger : MegiguRoumanie.

5-2. Ses clients

Duqueine est un grand donneurs d’ordre en relaivec les grands noms

4 -2 de lafiliere comme :
AirbusEADS Sogerma, Sicma Aeroseat (Zodiac), Techspace Ae
(Safran), Premium Aerotec, Aerolia, Spirit Aerogyss, Thales Systémes

Aéroportés, Aircelle, Daher- Socata ou encore Eptar

5-3. Ses produits

Duqueine est positionné sur de nombreux marchés $iliere ASD.
Le groupe Duqueine est le partenaire d’AIRBUS pawonception et la fabrication de 3 « Work
Packages » pour ’'A350 XWB.
— Cadres de fuselage - troncons 11-12 (Aerolia) €148 remium Aerotec)
— Encadrements de hublots - trongcons 11-12 (Aeretidp (Spirit AeroSystems)
— Panneaux acoustiques [phase Ancrage Nida] pouéerdiair nacelles (Airbus
Nantes)
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Figure 16. : Schéma des activités de Duqueine’885DXWB.

Duqueine a surtout connu son succes dans 'améragede l'intérieur cabine des aéronefs
notamment pour EADS Sogerma et Sicma Aeroseat. fieh, ®uqueine est I'un des meilleurs
concepteurs et fabricants d’ensembles siege etligrotéabine Business et First Class.

Figure 17. : Exemple de siéges congus et fabrigaé®uqueine Composite.

5-4. Les métiers requis pour la réalisation de ses produits.

Découpage, Drapage, Polymeérisation, Usinage, Ligesproduction

séries, Salle propre, Assemblage, Controle.
Ne disposant de certains métiers en interne corerpelyssage de piece
en aluminium, la société Duqueine fait appel aadsolus-traitance.
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5-5. Les besoins

L’acheteur que nous avions ciblé M. Mardéut notre interlocuteur lors de cette rencontre
. d ¥

le 7 juin 2012. Apres avoir explicité notre méthatgetravail au sein de I'actio
PRISME, M.Moreau nous a présenteé I'entreprise asreofait visiter I'atelier.
C’est ensuite que nous avons abordé ses besoissidvda étant dans I'Ain &
les principaux fournisseurs de Duqueine se trounamssentiellement e
Aquitaine (délai logistique long). Hors, pour desisons de délais de livraisons, trouver des
fournisseurs dans des régions plus proches devamaiordial d’ou l'intérét que celui-ci portait a
notre égard.
M.Moreau a exprimé les besoins suivants en saaaie-pour la conception des piéces qui seront
ensuite montées sur les produits Duqueine :
— des entreprises maitrisant le traitement de su @oedine) et peinture (P60).
— Des entreprises maitrisant le polybrossage etdauj#e a longueur et possédant une
unité de montage sur de la piece d’accastillage.

5-6. Nos éléments de réponses

Suite a cet entretien, Régis et Laurent ont ref@réntreprises en régions pouvant répondre a
ces besoins. Avant de proposer un bouquet d’emdgepmplusieurs visites de société en région sont
prévues sur la prochaine période afin d’étre sutiderét sur ce sujet des entreprises repérées.
Ensuite, une solution sous forme de bouquet d’prities sera envoyée a I'acheteur M.Moreau qui
contactera lui-méme les responsables des entrefragc-comtoises. Une fois la mise en relation
effectuée, PRISME se retire de I'affaire petitadiftout en assurant un suivi discret régulierraap
des entreprises du bouquet.

5-7. Références

Il est trop tét pour parler de résultat ici, ma@upillustrer ce que pourrait donner cette action
auprés des donneurs d’ordre comme Duqueine Corepesiici quelques exemples de maillages
réussis.

Un maillage entre Eurocopter et des entreprisda d&gion a génére un chiffre d’affaire de plus
de 700.000€ pour la région.
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Avant de terminer ce rapport, le lecteur trouvend Idu prochain paragraphe un rapide apercu
des outils de veille qui m'ont permis d’obtenir état de I'activité de la filiere ASD durant mon

stage.
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6- Les outils de veille

6-1. Google Reader

Google Reader, sorti le 7 octobre 2005 par la s9&®&ogle,

est un lecteur de flux d'information sur Interngt¢rmettant la

lecture des flux RSS. Ainsi il suffit de partir skar site d’une

entreprise qui m’intéresse par exemple le site afea8, et de
mentionner les adresses des flux RSS proposésialtés, Communiqués de presse, ... ou encore
le site du GIFAS (Groupement des Industries FraegaAéronautiques et Spatiales) qui publie
chaque jour les nouveaux contrats gagnés, lestpr@fecours, les fusions-acquisitions des acteurs
de la filiere...
Ainsi chaque fois que je me connecte sur mon Gdegkder, j'ai un flux d’'informations qui me

donnent I'état des lieux de la filiere en conti@et outil est un réel atout qui me permet de suivre
en continu I'actualité de la filiere et de suives lacteurs afin de connaitre leur positionnemertt to

au long de mon stage de fin d’études.

6-2. Keywatch

Keywatch est également un outil de veille, qui prds contrairement a Google Reader,
'avantage de pouvoir éditer des rapports de velliasi je peux garder de fagon écrite, I'état des
lieux de la filiere ASD a une période donnée. Cesi important si par
exemple je veux voir I'évolution des actions exercsur la filiere tout au IongKEY WATCH
de mon stage. Le but ici est de renseigner sugieikl les liens ou se situent les articles irdéamt
pour ma veille sur les sites des grands groupes,gpchaque nouvelle entrée, je recois l'article su

mon profil Keywatch.

Ainsi avec ces deux outils en main, j'étais préeeueillir toute information nécessaire pour

fournir des éléments de stratégie aupres de I'égetipnener a bien mes missions.

NDENWADIE Kevin page 40 Juin 2012



m Pays de Montbéliard
1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

7- Conclusion générale

Ce projet de fin d’étude a été tres enrichissamt. efet, ma mission sert déja d’élément
déclencheur dans la stratégie pour dynamiser iexefilASD dans la Région Franche-Comté. Ce
et a nos PME aupres des grands noms de ’ASD. émipre partie de ma mission consistait, pour
rappel, a réaliser une étude du marché de I'ASiDe(gialités, principaux acteurs, enjeux,...) pour
obtenir une vision plus claire du marché visé. €étude de marché sera présentée prochainement
au comité des financeurs (groupe rassemblant é&lugchniciens ceuvrant sur le champ du
développement économique régional) de I'action RHEESIle 26 juin 2012, preuve que le travalil
réalisé a de réels enjeux a dimensions régionadeseconde partie consistait a réaliser un traleil
veille continu sur cette filiére. Il est certesmordial d’avoir une vision claire de la filiere ASD
mais savoir en continu ce qu’il s’y passe est reaies en vue d’établir une stratégie d’attaque.
C’est par le biais de cette veille que jai pu itiiger des donneurs d’ordres. Cette phase a été une
réussite car j'ai obtenu des rendez-vous auprésiai@seurs d’'ordre, qui je I'espére, déboucheront
sur I'obtention de contrats entre donneurs d’or@tesntreprises de la région, et générera du ehiffr
d’affaire.

Ainsi, je reste satisfait et confiant dans la bomvancée de l'intégration, petit a petit, des
entreprises franc-comtoises dans la filiere ASD.

En dehors des résultats convaincants que j'ai abtete stage a été tres formateur. Gérer de
facon autonome un tel projet avec des attentesiaaun régional si fortes, et aux retombées
économiques potentielles était un beau challengéhéure ou je rédige ces mots, je n'ai que
quelques exemples passés de chiffre d’affairessésalmais je reste convaincu que les prochains
rendez-vous seront sources de belles opérationdaoggion. En dehors du contexte et des enjeux,
ce stage m’'a ouvert les yeux sur un point essed¢ielotre économie : la place de nos PME dans
notre industrie. Encore étudiant, je n'avais aucookon de cette importance, et pourtant, lors des
visites d’entreprises, rencontrer des chefs d’'enses et voir comment étre visible aupres des
donneurs d’ordre, remplir leur carnet de commarmdesoir des opportunités de diversification est
essentiel a la survie de leurs entreprises. Cétigewdu terrain et la connaissance de ces difésul
me donne immédiatement beaucoup de maturité dangsioam de I'industrie. C’est en cela que
jestime que des dispositifs comme PRISME, les agerde développement économique et les
chambres de commerce, interlocuteurs aupres des BMiIE de réels atouts pour les régions car

leurs apports économiques et industriels sont iggfigeables.
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Les visites en entreprises ou lors de salon sordels lieux d’échange que j'ai appris a valoriser
afin de pouvoir établir contact avec des donneuesdces ou des entreprises locales en vue
d’effectuer des maillages.

Je finirai par I'aspect métier que j'ai particugément apprécié dans ce stage, car ce dernier
n'était pas qu'une simple opportunité de missionem@plir, mais m’a permis de découvrir un
métier intéressant. Par ce stage, jai pu voir cemire chargé de veille était important dans
I'établissement des stratégies, car il est I'ceil' eetreprise sur la filiere ciblée, en ca les code
I'option Ingénierie de I'lnnovation ont été tresportant. De plus, pour I'aspect étude de marché et
rencontre des donneurs d’ordre, avoir une bonne tegbnique sur les métiers — que je connaissais
pour avoir suivi les cours de PMI eff®lannée ou découverts sur le terrain — (usinage,
assemblage, les matériaux composites,...) et uneoepprcommerciale est primordiale dans ce
genre d’approche en vue d’établir des relations &8 grands noms de la filiere et nos PME.

Seul bémol, toute action nécessite un financemetnparfois, j'ai été heurté a ce genre de
probleme qui freine les déplacements lors de graedeontre identifiées pendant ma veille, et le
temps qui m’était limité car les donneurs d’ordregénéral ne donnaient de rendez-vous souvent

au mois de juillet, limitant le calendrier d’actien toute fin de SFE.
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| Présentation de I'équipe PRISME

L’action PRISME

L’équipe
Le dispositif PRISME, animé par deux spécialistesus de I'industrie, constitue, au sein de
'’ADU, une micro-équipe réactive et opérationnetjai mobilise a la fois ses connaissances
techniques et sa connaissance des métiers indsisie profit du rapprochement des acteurs
régionaux, dans une véritable logique marchés.ug assurons une aide méethodologique aux chefs
d’entreprises pour diversifier leur activité, actire leur volume d'affaires, qu’il s’agisse de
conquérir de nouveaux marchés, élargir le portdfeudlients, développer de nouveaux produits,
ou nouer des partenariats a I'echelle de la regmexpliqgue mon tuteur Régis GAIFFE, chef de
projet PRISME & I'ADU. «n lien avec les autres acteurs du développemenmnto@aique, ce pole
d’'ingénierie est un outil inédit, pratique, compkEmaire des actions en place, et destiné a
valoriser les compétences des entreprises, a édedrpotentiels, notamment auprés de donneurs
d’ordres en recherche de partenaisccomplete Laurent ZINDEL, chargé de Mission PRISME
Voici les profils des ingénieurs qui composenteétuipe :
— Régis GAIFFE, Chef de projet ingénieur de formation avec une expérience d’'une
dizaine d’année dans la conception et le développende produit, tant chez le
constructeur que chez des équipementiers de rahg.1
— Laurent ZINDEL, Chargé de mission sénior ancien créateur et responsable
d’entreprise (Zindel SA : traitement de surfaceMatatherm : traitement thermique)
doté d'une forte expertise d’'une trentaine d’anrdsss le domaine des traitements et

des matériaux et d’'une connaissance fine du tigsurdprise régional.

Son role

Pour ouvrir aux PME / PMI de la Région des pistesliversification’, et réduire la dépendance
de ces entreprises au secteur automobile, le GoRg&giional de Franche-Comté et Pays de
Montbéliard Agglomération ont créé en 2009, en laficancant avec la communauté
d’agglomération du Pays de Montbéliard, I'action|®RE (Pdle Régional d’Ingénierie pour le
Soutien a la Mutation des Entreprises). Le porttgéanimation de cette action ont été confiés a

'’'Agence de Développement et d’'Urbanisme du Paysvideitbéliard. Cet outil basé sur une
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approche métier vise a proposer a des donneurdrd’'¢acteurs significatifs sur leurs marchés ou

filieres) la palette des savoir — faire fins derégion Franche Comté dans des domaines de

compétences larges : design, études et conceptibdation, mise en forme des métaux, plasturgie,
usinage, décoration,...

La finalité de cette action est de générer pourelgseprises Franc-comtoises de l'activité en
ouvrant sur des nouveaux clients et de nouveliésds.

Depuis le lancement de l'action, plus de 265 emigep de la région ont été visitées par I'équipe
sur les 1000 établissements industriels référemeésanche Comté.

PRISME a construit un relationnel avec environ Smreurs d'ordre dans des filieres a
potentialités (Aéronautique, Espace et Défense,iddédindustrie, Energie, Environnement, ...)

principalement en France et sur les pays limitrgphe
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Figure 18. : liste non exhaustive des donneursdies qui nous font confiance

Ses outils

Pour mener a bien ses missions, I'action PRISME ia au point une cartographie des
compétences (cf. figure 5 et annexe). Lors desegigies entreprises de la région, les savoir-faire
fins sont classés et répertoriés par catégorie daesarte qui nous permet de savoir qui fait quoi
dans la région.

10 Sur les aspects de diversification, je citerai également la manifestation Economia, qui a lieu tous les deux ans dans la région et qui peut aider a augmenter la part
de nos PME dans I'ASD.
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Figure 19. : Cartographie des compétences et déerm@e PRISME

Cette cartographie présente les avantages suivant :
— Repérer ce qui se fait de mieux dans la région
— Pouvoir proposer des solutions de partenariat éesrentreprises (Si une entreprise
recherche un savoir-faire qui lui manque, on paufploposer une relation avec une
entreprise de la région)
— Proposer des solutions de sous-traitance aux dondérdres (dans la recherche de
fournisseurs de ces derniers, nous pouvons leopoper un bouquet d’entreprises qui
répondent a leurs besoins)
— Afficher comment chaque entreprise visitée a faibjet d’'un audit de la part de

PRISME par des indicateurs : gestion de projetslitgs, projets a courts/moyens
termes,...

Outre cette cartographie, pour ma mission de velllgence a une licence pour [l'outil
Keywatch, élaboré par la société Iscope. Cet ouitil permis de pouvoir surveiller mes sources sur

la filiere ASD afin d’en déterminer les principaasteurs, la dynamique et estimer la potentialité de
la filiére.

Ainsi donc, mon stage s’inscrit dans un contex@es &conomique, dans un environnement ou les

enjeux industriels sont forts de par le lien eMRASME et les acteurs économiques de la région ou
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les attentes sont nombreuses, en effet mon treemilra de déclencheur des actions a mener sur la

filiere.
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| Une industrie qui ne connait pas la crise

Des faits qui illustrent la bonne période de laiéte

Malgré la conjoncture économique difficile, ceresrgrandes entreprises du secteur enregistrent
pourtant des chiffres plus qu’encourageant lorsddtnier exercice. Voici quelques extraits de la
presse confirmant cette tendance.

« Thales enregistre une hausse des commande degllk @&ngendrée par le contrat de mise a
niveau du Mirage 2000 en Inde et la bonne perforreatte I'aéronautique civile, une forte hausse
du chiffre d’affaire (749m€ contre 92me€ en 2019)

«En 2011 les prises de commandes d"EADS ont augrden&8% a 131 milliards d’euros.

Quant au carnet de commandes, a fin 2011, il sliésdt a 541 milliards
Dans ce paragraphe,

VELE LEUREEE d’euros, un montant record en progression de 21%ankhoins, Louis
quelques extraits de la

presse, issus de mon : . ' A : ’ 4 ’

vl ot wello gt Gallois estime que [I'évolution d’EADS dependrade lissue des
illustrent la bonne : : ; :
santé de la filiere Asp | discussions avec les gouvernements sur lavenir gesgyrammes
a I'échelle nationale et

mondiale. d’équipements de défensele carnet de commandes dans ce domaine

ayant légerement reculé a 52,8 milliards d euro$,35milliards en

2010).»™

«Plus de 1400 avions ont été vendus et plus de BD8té livrés. Une (excellente) année record
pour Airbus. Lors de sa traditionnelle conférenae ptesse du début d’année, en général mi-
janvier, Airbus a fait le bilan de 'année passé&vionneur européen a livré 534 appareils au
cours de I'exercice 2011 a 88 clients, dont dixveaux. C’est vingt-quatre de mieux que 2010, qui

était déja un record»*

«Le groupe Latécoére va embaucher au moins 200 iéalaupplémentaires pour faire face a
'augmentation du rythme de production, annonceri€é@s Bertrand, président du directoire. Le
chiffre d’affaires du groupe devrait croitre de 1086 2012, aprés une progression de 12% en

2011. Boeing, son second client avec 15% des ved&snt jouer un rbéle de plus en plus

1 Thales Press Center, mars 2012
12 Les Echos, édition du 9 mars 2012

13 Article publié le 17 janvier 2012, www.aeroweb-fr.net
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important dans les prochaines années, Latécoereaesd recherche d’'un nouveau site de

production en Amérique du Nore!*

« A 38,5 milliards d'euros dont 23,5 réalisés axpert, le chiffre d'affaires de I'Industrie
Aéronautique, Spatiale d'Electronique de DéfensdeeSécurité Francaise est en progression de
3,3% comparé a celui de I'an dernier. Les commarsied en croissance de 17% a pres de 54
milliards d'euros. Quant au secteur civil, il regante a lui seul 72% de I'activité globale. "Premie
secteur exportateur francais (77% du chiffre d'méfa avec 70% des effectifs localisés en France),
premier aussi en terme d'excédent commercial aves gee 18 milliards d'euros, notre secteur en
croissance a procédé en 2011 a 13 000 embauchesulagné Jean-Paul Herteman, président du

Gifas, au cours d'une conférence de presse dorméetin. 3°

Avec 24 % de part de marché, une place de numémo hendial des missiles et 3 milliards
d’euros de chiffre d’affaires en 2011, MBDA estr’'des rares, sinon l'unique exemple de réussite
européenne dans un domaine de la défense ou lesSBatEms, EADS, Dassault, Thales et autres
Finmeccanica se livrent une guerre sans méiailleurs I'lnde prévoie d’acheter 126 rafales (u
contrat évalué a quelque 11 milliards d’euros) immple la perspective d’'une commande de 60
unités de la part des Emirats arabes unis a récatmefait surface, avec par ricochet un éventuel
intérét du Qatar et du Koweit voisins. Signe qusedeteur de la défense francaise et européenne,
portée par Dassault Aviation et MBDA est en pledoin.

Ces extraits de presse indiquent bien que le marohéait actuellement une recrudescence
propice a la pérennisation de l'industrie ASD. Ewanche, des éléments restent néanmoins a
prendre en compte. D’'une part, la hausse du protetsme remarquée depuis 2010/2011 (le
Pentagone a choisi en février 2011 I'américain Bgeiu détriment d’Airbus pour s’équiper de 179
avions ravitailleurs, la Chine créait 56 millionemiplois dans I'industrie entre 2003 et 2009 alors
que I'Europe en perdait 3,3 millions pendant la regériode) et d’autre part la taxe carbdfupii
pourrait nuire aux relations avec la Chine (dontédicit commercial était déja de 170 milliard
d’euros en 2010 et qui suite a la mise en placka daxe carbone a geler les commande d’Airbus
A330 et A380) et donc influencer les partenariaecdes pays du BRIC?,

14 Extrait d’un article d’usine nouvelle

15 Air & Cosmos — Usine nouvelle, le 04/04/2012

16 Challenges, février 2012

17 La taxe carbone concerne toutes les compagnies qui survolent l'espace aérien européen. Les transporteurs devront payer 15% de leurs émissions polluantes de
I'année 2012, soit 32 millions de tonnes, en fonction du prix de la tonne de CO2. Au total, la taxe carbone colterait 705 millions d'euros au titre de 2012 aux acteurs
du monde entier. (Le Figaro)

18 Brésil, Russie, Inde et la Chine
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Cette situation, certes prospere de la filiere aeau macroscopique se doit d’étre nuancée au
point de vue microscopique, au niveau des régidndes sous-traitants. En effet, ce statut de
premiere de la classe de cette filiere se basdesusavoir-faire régionaux (cf. paragraphe suivant)
mais, comme nous le verrons apres, les enjeux dortepose le besoin de rester compétitif peut
nuire a notre tissu industriel (I'éclatement deblalle financiere dont les PME n’ont pas les mémes
aptitudes a gérer que les grands groupes et lescdébations en zone lowcost de plus en plus

nécessaire pour des raisons budgétaires et dormoapétitivite,...).

Des perspectives rassurantes

Ce paragraphe fait I'objet d’'un dossier plus di&taijue j'ai élaboré en annexe. Un travail de
veille sur la filiere, en particulier sur les grasples plus importants du secteur, m’a permis de
constater une hausse des contrats et investissefa@g#ant entrevoir une année 2012 dynamique

en terme de volume, de « reste a produire » owaenande contractualisées.
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I‘ Extraits de mon étude approfondie des forces en région justifiant un positionnement crédible sur la
filiere ASD

Organisation de la filiere en Région

Les paragraphes suivants feront I'objet de la téjmar des acteurs de la filiere ASD dans la
région. Je commencerai d’abord par les atouts fcanttois en terme de formation et de
recherche qui ne figurent pas dans le découpagelirdtif. En effet, je ne considere pas que ces
dernieres aient leurs places dans mon découpagstiiad, mais afin que la filiere se développe,

il est important de savoir qu’a coté des entrepredede leurs métiers, il existe une force

éducative et de recherche qui permet de déveldppsrces métiers et de renforcer I'attractivité
de la région.

Ensuite, je continuerai par une étude de chaqu#pgrde ce méme découpage, en passant par la
présence de donneurs d’ordres en région jusquaus-gaitants selon leurs spécificités de métiers,
puis je finirai sur un tableau récapitulatif ducdépage afin d’obtenir un visuel compréhensif et
rapide des acteurs de la filiere ASD en Franche{t€om

Formation et Recherche

Une formation d'ingénieur pluridisciplinaire, mais non ASD

Premier point avant d’aborder ce paragraphe, ustabpeu €élogieux. En région Franche-Comte,
on recense peu de diplomés dédiés a ’'ASD, malgnpact et le renouveau de cette industrie en
France. En effet, la Franche-Comté a manqué dipation pour former les futurs cadres qui
dynamiseront les savoir-faire de la région maisiawndre attractif la région pour ses dipldmés.
Devant la hausse des emplois annoncés par la pligsmgrands groupe de la filiere (Selon Jean
Luminet, président de 'UIMM;9 000 emplois sont a pourvoir dans les deux amsrar" et a tous
les niveauxX? Ou encore Safran qui annonce 7000 embauches asidesiprochaines années), les
régions sont de plus en plus nombreuses a vowloitdr leurs étudiants dans la filiere. Force est de
constater que ce n’est pas le cas dans notre ragandes formations orientées, malgré tout, vers
le transport terrestre mais qui demeurent généealis
A noter que La région Franche-Comté partait dégcawn handicap car le taux d’instruction des 18-
24 ans est inférieur & la moyenne nationale (47¢ti#ire 51,7% nationaleméht
Néanmoins, la région peut se vanter d’avoir 3 gsagteblissements universitaires (voir ci-dessous)
certes non dédiés a la filiere mais dont les optErm mécanique (considérées comme généralistes)
permettront d’acquérir un emploi dans les grougeses du secteur.

B Ecole Nationale Supérieure de Mécanique et des Miatechniques
1l B « Pres de 850 étudiants
* 17000m?2 pour la recherche

245 diplémés par an
m  Université de Franche Comté

19 000 étudiants dont 2 325 étudiants étrangers

o e R LT S « L'UFC couvre tous les champs et développe de nouvelles
E FRANCHE-COMTE . . B R .
licences professionnelles en lien avec les besoins du tissu
économique

m  Université de technologie de FRANCHE-COMTE

—> utb m 2,300 étudiants
\d' « 5 départements de formation d’ingénieurs

université de technologie * 450 diplémés par an
4 Belfort-Montbéliard p p

19 www.objectifsnews.com, le 27 mars 2012
20 Source INSEE, diagnostic SRADDT
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De prestigieux laboratoires franc comtois

Outre I'aspect formation d’ingénieurs, la régiorspede également 3 laboratoires de prestige
dont les activités intéressent I'aéronautiquepkial et la défense.

' B Llinstitut FEMTO-ST (Franche-Comté Electronique M#gitjue Thermique et
Optique - Sciences et Technologies) est une UnitgteMde Recherche

emt@ associée au CNRS (UMR 6174) et rattachée simultanéan |'Université de
Franche-Comté (UFC), _I'Ecole Nationale Supérieuee Mécanigue et de

sciences & techogles Microtechniques (ENSMM), et _'Université de Techogie de Belfort-
Montbéliard (UTBM). FEMTO-ST a été créé le premianvier 2004 par la fusion de 5 laboratoires denéina-Comté

actifs dans les domaines de la mécanique, dedlapet des télécommunications, de I'électroniquegthps-fréquence, de
I'énergétique et de la fluidique.

L'effectif total de FEMTO-ST est aujourd’hui d'erori 660 personnedont 324 permanents (231 chercheurs ou enseignants
chercheurs et 93 ingénieurs, techniciens et adtrafifs). Les recherches sont conduites avec l'd&l@22 doctorants qui
regoivent ainsi une formation de haut niveau paed¢herche.

En 2010, le FEMTO-ST a participé a la réalisationrdoscillateur cryogénique, dans le cadre d'untcande recherche entre le département

Temps-Fréquence de FEMTO-ST et I'Agence SpatialgpEanne (ESA) qui sera d'ailleurs installé demt@s d'avril 2012 en Argentine a

Marlargiie dans la station au sol de I'ESA pour &vigation des sondes interplanétaires.

L E R m P S B Le LERMPS - Laboratoire d'Etudes et de Recherchekes
Matériaux, les Procédés et les Surfaces - cré®@8, kst un
r..- — laboratoire pluridisciplinaire dont les principaaxes de
Laboratoire d'Etudes et de Recherches recherche sont :
sur les Matériaux, les Procédés et les Surfaces - Les dépéts par projection thermigue,

- Les dépdts en phase vapeur,
L'objectif général des travaux est d'atteindre medleure maitrise des structures et des proprigésnatériaux déposés afin d'obtenir de nouvelles
performances en termes de caractéristiques phykiatiques, de résistance a la corrosion et a Bysle propriétés mécaniques, de possibilité de
mise en forme ou de rapidité et d'économie d'ei@Tut
Le Lermps excele dans le revétement surfaciquenmgant dans I'aviation civileEn 2006 le LERMPS a effectué la réalisation cotepiéun
prototype de chambre de combustion de moteur HiMé3étage de la fusée Ariane) a partir de sesntdolies, développées en
collaboration avec la société SNECMA-DMS, group&rSAN.

B Le Laboratoire\ écatroniquel/ éthodes|/ odéles et/ étiers ( ) est

m m Laborataire Mécatranique une Equipe d’Accueil du Ministére ) qui dépend de 'UTBM.
Méthades, Modéles et Métiers Son projet scientifique, centré sur la mécanigsegde développer des

méthodes, des outils et des procédés innovantsgafconcevoir,
modéliser, optimiser et fabriquer des systémesgesttuctures
mécaniques.
En cohérence avec la politique scientifique debéssement, et avec les objectifs des grands geoimglustriels de la
région Nord Franche-Comté (General Electric, Alst®8A, Faurecia), les applications prioritairemesées concernent
les domaines de I'énergie et du transport.
Plusieurs activités de recherche du laboratoiredgption intégrée "Hautement Productive" de systémécaniques,
durabilité des systémes pile & combustible) somésonnance avec les préoccupations de ces gremgseg.

La formation et Recherche est ancrée dans ledissmomique et industriel de la région. Il était
donc intéressant de voir ici, quelles forces laogosséde en dehors de son tissu de savoir-faire
car recherche et la formation sont des bases patgda continuité et le développement de la
filiere ASD en Franche-Comté.

Notons également qu’aujourd’hui, les donneurs d®rdans leurs choix de sous-traitance, ont un
regard précis sur les laboratoires qui peuventgaydas sous-traitants dans leurs recherches au
cours de leurs missions.

*k%

Les institutionnels et technology transfer — un lie n entre entreprises et les labos

Linstitut Paul Vernier oriente les entreprisess/krs compétences et les laboratoires pouvant
répondre a leurs besoins. Aprés avoir accompagné INSTITUT P VERMER

I'Institut Pierre-Vernier dans sa mise en place, la Franche-Comté Innov

Région soutient les actions réalisées, qu’il s'sgis

d’opérations de formation, de promotion, du

pilotage et de la gestion de projets de transiert o
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encore la gestion d’ateliers pilotes. Une anterenBirstitut a ouvert a Montbéliard au Centre
Numeérica.

*k*

Intéressons nous maintenant a I'approche puremenireprises » de la filiere. Savoir qui
fait quoi, ou se trouvent les principaux acteursadidiére dans la région ou encore comment se
dessine cette filiere en Franche-Comté est impbr@eti est I'objet des paragraphes qui suivent.
Je rappelle juste ici le découpage mentionné daregplport et qui fait I'objet de I'étude de ladile
ASD dans la Région :

STATUT SECTEUR METIER

Aéronefs, missiles,
SYSTEMIERS satellites et lanceurs
Donneurs
) .- Systémes de

Equipements éledriques,
Sous-trakants rang 1 élecroniques, logiciels,
[ Prod Uit rectanent maintenance, stockage

BJUIFEMEMN 1 IEKS 2T distribution.

PRESTATAIRES Tous secteurs @ études,

mecanique,
metallrgie. . ..

Ainsi, je repertorie les donneurs d’ordres dellark dans la Région (les systémiers ou
motoristes en général) puis je m'intéresse aux-gaitants de rang 1 (les équipementiers,
composantiers, bureau d’études, ...) avant de fmateordant les sous-traitants de rangs inférieurs,
qui forment la puissancuterrainede la filiere.

La répartition des “tétes de ponts” de la filiere A SD en Franche Comté

L’absence de donneurs d’ordre dans la région

Je regroupe dans les donneurs d’ordre les grandges a l'initiative des programmes
majeurs de production d’appareils pour I'aéronaugjda défense et le spatial qui se trouvent au
sommet de la pyramide des acteurs de la filiere.

A I'échelle d’'une région, les donneurs d’ordrestsmgénéral les grands systémiers (Dassault par
exemple) ou les motoristes (Snecma, Turbomeca..).

Sur la Région Franche-Comté, je n’ai malheureusémernsé aucun donneur d’ordre.

Ceci explique sans doute le faible effectif attélaula filiere ASD en I'absence de réel moteur dans
la Région pouvant insuffler le dynamisme de |&f#i. Bien que

Pour établir cette liste, jutilise la dommageable quant a la santé de la filiére daréglan, ce constat est

cartographie de la filiere dont je parle
olus hautt, Je recense les entreprises qui it AUSSI par de nombreuses régions €galemest,ainun retard ne

travaillent sur les trois branches de la| peut étre réellement attribué a ce niveau d’obsierva
filiere ASD, et en fonctions des
produits de chaque entreprise, je peu

savoir si c'est un équipementier, un Malgré I'absence de donneurs d’ordre, la régiors@ds néanmoins

composantier, ... ) . . ,
v o, s prasii 66 SET o d’autres acteurs ceuvrant sur la filiere dans lad®ég

pour principales applications les
éléments de rotor d’hélicoptere, ou leg
composants de systemes balistiques, ]
montés directement sur les produits des Les sous-traitants de rang 1

donneurs d’ordre. Je I'ai donc rangé i _trai ; i i

parmi les sous traitants de rang 1. Parmi les sous-traitants de rang 1, je classeqiaip@mentiers,
composantiers mais aussi les prestataires de ssryinaintenance,

bureau d’études,...). Les sous-traitants de rangvhiltent directement

—
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avec les donneurs d’ordre de lafiliere et , pativer a leurs fins, donnent des missions aux sous-
traitants de rangs inférieurs.

J'ai recensé la présence de quelques sous-teadamang 1. Par leur activité commune avec
les donneurs d’ordre, ils dynamisent I'activitéusttielle des régions et leurs présences est tapita
En effet, comme ils travaillent directement avecdenneurs d’ordres, plus les sous-traitants de
rang 1 auront des contrats et des produits a fioyolois I'activité de sous-traitance se verra foeirn

Voici donc les entreprises que jai comptabilisé.

A) Les équipementiers
lIs fabriquent des éléments qui contribuent a lipgment d’'un véhicule

s Le site de SKF Aerospace a Lons-le-Saunier a é&am 1971. Le
m site est également un centre d’excellence dans daeden en
matiere de composites. En France, l'offre de SKFogmace se

T IR AT
décline en 3 lignes de produits :

- Bielles métalliques et compositepour des applications structurelles et de comnm=de
vol.

- Roulements et rotulespour les trains d'atterrissages, les commandesldgles ailes et les
attaches moteurs.

- Equipements Fly by Wire: Actionneurs linéaires et rotatifs,
manettes de gaz, mini-manches, ... ———

SKF a Lons le Saunier

Sa réputation de grande qualité et de haute peaftcenest soutenue par une politique intensive
d'investissements. SKF Aerospace France est athouphrtenaire de tous les acteurs majeurs de
la filiére surtout dans I'aéronautique.

m Zodiac Aerospace (Besancon, Doubs) est une des
AER@EA@% Z deux usines de production de Zodiac en France. La

production est axée sur les composants
aéronautiques, I'éclairage et essuie-glace.

" SCit (Saint Claude — —
Jura) met en ceuvre ‘
des_matériaux composites
hautes performances pour les \

donneurs d'ordre les plus
prestigieux de I'aéronautique, du sport, de l'ibrieisdu luxe, de la lunetterie et
du secteur médical.

Le haut-niveau de qualité et d’intégration de lqanecédés associés a leurs moyens de
production leurs permettent de proposer_des solsitomposites hautes performances,
de la_conception a la réalisation
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gm = SIRA Equipements (Besancon, Doubs) a pour

- principal savoir-faire la réalisation et assembtage

de systémes hydrauliques, électromécaniques,
' injection, aéro-structures, hyperfréquences,
mécaniques qui contribuent a I'équipement d’un
véhicule volant (hélicoptéres, avions, ...).

s Depuis plus de 80 ans, CURTIL (Saint-Claude, Jun&t son expertise auprés de
grands donneurs d'ordre dans le domaine
'aéronautique, du spatial et des industries
pointe. Une experience et un savoir-faire techni(c‘ CURTILSR
acquis au travers de collaborations avec les f
grands (SAFRAN, EADS,...). Sous-traitant c
rang 1, CURTIL livre des ensemble préts .
montage a ses clients.

s DIXI Microtechniques, implantée depuis 19€° m
dans la zone industrielle de Palente a Besanquii,
compte environ 40 personnes. Certifiée ISO 9001
et ISO 13485 I'entreprise réalise la recherche, éiesles, le développement et la
fabrication de produits spécifiques de haute tegténen micromécanique, et regroupe
toutes les microtechniques appliquées a différeémtsaines :

= dispositifs militaires : dispositifs micromécanigude sécurité ou de
mise a feu pour munition avec des clients hist@sqUNEXTER,
THALES, BAE, EADS).

» instrumentation avionigue équipements de sécurité destinés aux
systemes embarquésec comme principal client : THALES.

DIXI propose:

- des fusées pour obus d'artillerie, de mortieha®be ou de grenade.

- des dispositifs de sécurité d'armement ou de enfee, ou de largage pour obus, bombe ou
missile.

- des dispositifs de neutralisation ou autodestiagiour munition.
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B) Les composantiers
lIs proposent des sous-fonctions qui viendront eater plus ou moins directement sur les

produits des donneurs d’ordre.

= SilMach (Besangon — Doubs) est une société de Ieciti@ologie pionniere dans
la micromécanique MEMS sur silicium La société

est spécialisée dans la conception et le
développement de :

« microcapteurs mécanigques sans énergie pour lebden
de sante des structures, Si ery

« micromoteurs et microsystemes électrostatiques weheésolution pour I'horlogerie et
I'instrumentation scientifique.

Les technologies de rupture développées par SilMathressent en particulier aux systémes
nomades. SilMach anticipe les technologies du faitufusionnant I'énergie, la mécanique et
I'électronique sur un méme substrat de siliciumdtane "Libellule” (Prix Science & Défense
2005), fil conducteur des recherches de I'entrepalmente les innovations de rupture SilMach

pour les applications nomades.

s Becker Electronique (Beaucourt — 90) réali R
des systémes électroniques allant de la CJB EC I<E
manufacturée (technologies CMELECTRONIQUE
traditionnelle et mixte) jusqu'au produit complit en mains.

Le savoir-faire de Becker integre toutes les tetdgies modernes utilisées dans les secteurs
suivants :

. Electronique Professionnelle Aéronautique, Militaire, Ferroviaire, Médical

. Electronique Industrielle : Instrumentation-mesure, Energie, Multimédia, dxoatismes.
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Mais aussi :

m Spécialiste en conversion d'‘éner@®B |
Electronique (Mamirolle — Doubs) étudie sur
cahier des charges tout produit de convers “~E-ECTRONIGUE
d'énergie : blocs AC-DC moulés, blocs AC-DC,
ondulateurs..

s Créée en 1989 a Besancon, haut-lieu du te -
féquence européen, AR Electronique W
progressivement construit et développé son acti

dans le domaine des oscillateurs, résonateurs rizcgtafiltres piezoélectriques. Forte
d’'une équipe hautement expérimentée, disposantayenms techniques de pointe et de
locaux ultra modernes, AR Electronique est un aaieupremier ordre dans 'étude et
la fabrication de produits temps-fréquence de Hauierformances, destinés aux
applications les plus exigeantes

Les sous-traitants de rang 2/3
Entrent dans cette catégorie les sous-traitantardp2-3, qui ne travaillent pas
exclusivement pour la filiere ASD mais qui ont néins une part de leur chiffre d’affaires généré
par ce secteur. Une cinquantaine d’entreprisesreoahsées en Franche Comté. Ce sont en général
des entreprises dont les produits et savoir —fa@redpondent pas directement aux besoins des
donneurs d’ordre, mais qui sont en étroite collation avec les sous-traitants de rang 1.
En voici la liste :

s Fondée en 1951, CRYLA (Besancon-Doubs) s’est slisia
dans la fabrication de petites pieces précises plaur
micromécanique et I'électronique. Alliant les sanaire QCRYLA
complémentaires de haute précision dans la petitergion,
CRYLA congoit et réalise des composants et sousrehkes
microtechniques. Du découpage a l'usinage de pipaasses de quelques millimétres
de I'assemblage de composants a l'injection plastiqqotamment le micro surmoulage
d’éléments microtechniques, CRYLA est votre patitenamicrotechnique par
excellence.

LASOLUTION MICAOTECHNOUE

Py

= Implantée depuis vingt ans en Franche Comt¢ P .
Besancon, dans une région labellisée pole plcaﬂ,
compétitivité  des microtechniques, CICAF|Z® S micretechniques
bénéficie des centres de recherche a proximité (RBM8T, Institut Carnot,...). Les

savoir-faire de qualité permettent a CICAFIL d'ekmedans la

connectique.

Connectique CICAFIL
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s ISA France (Villers-le-Lac,Doubs) réalise en inter
les moules d’injection et les étampes de découp
grace a son bureau d’études qui gére le développel AN

et & son atelier mécanique équipé de machiscowsnorisaswiss crour
derniéres générations.

ISA France concoit, réalise et produit des pieasnsvotre demande et vos exigences
grace a son parc machine important et son persguadfié.
Entreprise totalement autonome pour la réalisatmees outillages et ses procédés de fabrication,
ISA France prend en charge la réalisation totaleodepieces ou dispositifs assemblés.

L

= Basé a Charquemont et Besangon (tous les deuxi@aZs;
Doubs). Au titre des principales réalisations didseje D
peux citer: 'LD

= Paliers et pivots de haute précision en Saphir
et Carbure de Tungsténe pour instrumentation eareplages : compteurs,
aéronautique, instruments de mesure, métrologigSAGEM, DASSAULT,
SCHLUMBERGER, ...).

= Connecteurs, lentilles et autres composants desp@en Saphir pour fibre
optique (ALCATEL, ...).

e

= Messieurs VATIN et GUIGNARD issus r
du milieu industriel régional et fort de 20 ans —
d’expérience dans le domaine de la mécanique AT
ont décidé de créer en 2006 a Etupes ) oo
(Doubs) une entité spécialisée dans la réalisation
de pieces a forte valeur ajoutée par enlevement
de copeaux.

Dans le secteur de I'aéronautique :

= outillage aéronautique (grille de percage 5 axes).

= usinage de piéce de vol, petites et moyennes d@ati@minium aéro,
titane, inox, etc....).
Dans le secteur de 'armement :

= usinage de petites et moyennes séries (tout typeadiére, alu aéro,
titane, inox maragin, tungsténe, etc....).
Réalisation compléte, prise en compte des traitesrtermiques, des traitements de surface et des
peintures et intégrations d’assemblage si besoin.

" Fort d’'une expérience de plus de 15 ans, USIDUCrdfess, i
I Territoire de Belfort) developpeUSlDUC
I = (e } _ des pieces de haute technicité ~ " 5~
tout  type de matériaux
‘ ‘ thermoplastiques, thermodurcissables ou en alliage
Exem ples de pmc?es@hsees par USIDUC métallique.
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w GRESSET
" Basé a Nods (Doubs) cette entreprise trav & AdAssoOocles
dans les machines spéciales pc

I'aéronautique.

Usinages de précision

" Basé a Chemaudin, I'équipe de techniciens qualdiésxpérimentés, accompagne les
entreprises dans les phases de Conception & Déwatognt de leurs projets, qu'il
s'agisse de design Produit ou de I'élaboration
de vos systémes de contrdle et de production, S.T.5 Industrie
STSI propose ,

- Préconisation matériaux et traitements.

- Elaboration d'un cahier des charges adapté a \susrise

- Etude technigue complete d'ensembles mécaniquesiexes.

- Réalisation de plans en 3D pour pré-validation.

- Conseil Engineering - Analyse des fonctions et psifpon de variantes techniques.

Parmi ces sociétés, certaines ont entrepris unamé@mde certification EN 9100. Celle-ci
concerne la plupart des entreprises fournissardu$trie aéronautique et spatiale. Cette
certification leur permet d’attester de leur cafgaaisatisfaire les normes d’excellence en vigueur
dans ce secteur et de se faire reconnaitre pgrdads donneurs d’ordre (Airbus, Boeing,
EADS,...).

La série des normes EN 9100, s’appuie sur la néB®e9001:2000 et définit des exigences
spécifiques pour les différents sous-traitantsetuesir : les sous-traitants de maintenance, les
fabricants de pieces et sous-ensembles et lesstErxkle pieces détachées.

Une chance en Franche-Comté est que, certaine&pasaés peuvent étre mises « en avant »,
soit parce que I’ASD représente une part importdetkeur chiffre d’affaire, soit parce qu’elles
maitrisent une technologie d’avenir intéressaselgeur.

Les savoir-faire sont dans la Région, ce qui lagssgésager de belles opportunités si une
stratégie pertinente est créée et développée.

Les sous-traitants de rangs inférieurs

Ces entreprises ne seront pas énumérées ici, amentreprises représentent tout le reste du
tissu de sous-traitance industrielle sur la réditiles regroupent divers métiers, du découpage a
I'usinage, en passant par I'assemblage, montaigaeti’autres savoir-faire dont regorge la Région
(cf. Wordle métier PRISME). Ces entreprises sostrdaillons importants de la chaine d’activité
car sans elles, les sous-traitants de rang 1 — edesdonneurs d’ordre — ne pourraient remplir
avec excellence leurs objectifs. Ces entreprises@os représentées dans la région que les sous-
traitants de rangs 3 et supérieurs. En effetcpanptabilisé 10 sous-traitants de rang 1 et 8 dig ra
2,3 soient 18 de rang 1 a 3 sur la cinquantainetieéprises que compte ma cartographie. Leurs
impacts sur I'économie, I'emploi et sur I'activiié sous-traitance, tout comme leur suivi n’est
donc pas a négliger pour la pérennité de la filk®® en Franche-Comté.

Nous venons de voir ainsi tout le tissu de sousatnae qui fait la force de la filiere dans la
Région. Afin de continuer & décortiquer I'organisatglobale dans la filiere je vais maintenant
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m’intéresser a d’autres groupes d’entreprises dimiportance n’est pas a négliger dans l'optique
d’établir — dans les paragraphes suivants — unatétyie visant a développer de fagon significative
la filiere en Franche-Comté.

Prestataires de services — Laboratoires d’essai

Quelques sociétés régionales apportent leurs ésgedu proposent des tests pour la filiére.

= Prestation de services industriels en o=
études en électricité dans EICLEMESSY
I'aéronautique et l'armemen
a Besancon.

" Implanté a Besancon, Poinsa
Design & Tool S.A.S. concoit de
capsules pour expérienc

scientifiques. Cette entreprise propose é€galemées services d’études et
développement dans le domaine de I'armement (défexisiu spatial.

s Basé a Etupes, SERCOVAM réalisg
des prestations de  servicq
comprenant des essais diverses d¥™
'automobile et 'aéronautique: essais d#
vieillissement UV, Essais climatiques, Vibratiolssais physico-chimiques, Analyse
matiere, Reéalisation de bancs d’essais, Applicatide toutes les méthodes d’essais
suivant cahiers de charges constructeurs ou selonas NF, DIN, BS, JIS, ISO.
— A noter que Sercovam est actuellement de plususnppisitionnée sur la filiére automobile
actuellement malgré son savoir faire généraliste.

LABORATOIRE D'ESSAIS

A l'instar de Sercovam, la Région posséde un packigoureaux d’'essai et de prestataires plus
mobilisés sur la filiere automobile et énergie ngus ont tout de méme, par leurs savoir-faire
technique, la capacité de se déployer sur la &ier

Des bureaux d'études mobilisés ailleurs mais qui pe uvent se déployer sur la filiere

& @ Q s A 8.7.2m
- 5 E gc H'EU%?)?C' FD' CETEL
INGEROP i Srmatona

IDESTYLE Voici don liste non exhaustive des bu | peut
rencontrer dans la Région, mobitisés sur d’'auitiesds industrielles (par exemple, Segula sur
la filiére automobile) mais qui peuvent toujoursigployer sur la filiere aéronautique si la
nécessité de développement s’en fait ressentir.
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Un exemple de compte rendu a l'issu de la visite d'un champion de la région - DIXI
Microtechniques, le 31/05/2012

DIXI microtechniques :

Contact entreprise:

Monsieur Jean-Pierre Darnis — Directeur Général.

Date: 31 mai 2012.

Adresse / Localisation: 4 Chemin de Palente — BP 889 / 25025 Besanc¢deyGe France
Référent: Kevin NDENWADIE.

Secteur d’activité: Conception et fabrication de fonctions mécatjaes/microtechniques sur
les trois secteurs suivants : la défense (70%méddical (25%) et I'aéronautique (5%)

Forme juridique : SAS au capital de 500.000€.

Effectif : 50 personnes : 40 en contrats DIXI et 10 renfextgrieurs.

Répartition par type de fonction:
— 7 ingénieurs d'études responsables de projetsgénieurs pour la partie défense —
aéronautique et 2 ingénieurs ISIFC chargés desoqulats, homologation et
certifications pour le médical)
— 1 mécanicien prototypiste pour la validation descepts et des solutions (atelier de
prototypage au sein de I'entreprise)
— 25 opératrices d'assemblage pour la fabricatiorpdaduits de série (assemblage en
salle blanche)
— 1 chargé d'affaires
— 1 responsable de I'administration des ventes
— 3 technico-commercial
La partie commerciale du secteur Défense étant@ésgart Mr. DARNIS et son adjoint.
CA : estimé a hauteur de 6.000.000€
Certification et Agréments:I1SO 9001, ISO 13985 (pour le médical) et clagseR
(Etablissement & Régime Restrictifpour la Défense.
Clients: DIEHL, British Aerospace, EADS, Nexter, MBDA, tAsm, Liebehrr Aerospace,

Thales, Schneder Electric, Lacroix Electronics

21 e . L .
Il s’agit d'établissements effectuant des travaux de recherche, de développement, de fabrication ou de maintenance, et dont la
divulgation sans controle a des étrangers serait contraire aux intéréts fondamentaux de la Nation
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Site Internet : http://www.diximicrotechnigues.com

Synthese:

DIXI est une entreprise familiale suisse fondéel®94 au Locle, issue d'une manufacture
horlogere qui, désireuse d'améliorer la qualité sde production, créa son propre atelier de
mécanique afin de fabriquer des machines de hauoéeisppn pour lindustrie horlogere.
A I'époque la région du Locle produisait la modi&s montres vendues dans le monde !

DIXI s’est donc construite essentiellement sur egoellent savoir-faire horloger. Savoir-faire
qui a permit a DIXI de posséder la marque horleg&NTIH, avant la vendre au Groupe LVMH.
En 1935, DIXI s'oriente vers I'armement dans lai€ation de fusées chronométriques mécaniques.

En 1988 et 1993, avec le rachat successif de lacheamicrotechnique de SORMEL puis de
Frésard Microtechniques, DIXI s'implante en Fraat@joute & ses compétences l'instrumentation
médicale et avionique et crée ainsi DIXI microtegues.

DIXI microtechniques est donc une filiale de cedmud suisse DIXI, au Locle, présidée par
Pierre Castella. DIXI posséde DIXI microtechniqaedd0% ainsi que trois autres filiales.

DIXI polytool basé en Suisse (au Locle) et en Abbgme, spécifiée dans les outils de coupe de
précision, les outils de carbure monobloc et diam@ette filiale a racheté I'entreprise francaise
Meca — Carbure. (Gilley, DOUBS)

DIXI cylindre basé également au Locle, spéciakstalécolletage de précision.

DIXI Marksa au Locle dont le savoir-faire est essdlement le froid industriel : refroidissement
des fluides dans les machines outils.

Néanmoins, on ne peut pas dire que la société B$Kun groupe a proprement parlé car DIXI
microtechniques, qui est la seule filiale francamsa aucun lien industriel avec les autres fikale

Coté secteur d’activité, DIXI microtechniques est équipementier de qualité dont le savoir-
faire horloger a été appliqué a la défense (pameie dans les fusées chronométriques) puis
ensuite dans le médical. L'impact de ce savoiefairest fort et encore présent dans la majeure
partie des pieces congues.

DIXI microtechniques a donc réussi a faire de smap@tences historiques un atout et mettre
I'horlogerie et la mécatronique au gout du jour.

Actions en relais avec les partenaires :

NA

Stratégie et positionnement :

Monsieur Jean-Pierre DARNIS nous a explicité latégie de DIXI microtechniques qui differe

selon le secteur d’activité.
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DIXI est un équipementier positionnement sur degchés discrets de niche de systéme
microtechnique de sécurité déclencheurs ou retdaderaux matériel numérique moins fiable sur
des applications d’armement (missiles, obus etgadian d’aéronef)

Secteur Aéronautique : L’origine de I'activité ddiz@ronautique né d’'un transfert d’activité de

I'alliance Jaeger Veglia de I'horlogerie dans l@avique. Alliance qu’avait racheté la société DIXI
d’ou son implication par achat dans ce secteureftat, DIXI a hérité des clients comme Sextant
Avionics, Thomson CSF (aujourd’hui Thales). En 1,988XI microtechniques rachete Frésard
Microtechniquegindicateur d’alarmes, petits compteurs, systenetrémagnétiques) et maintient
ainsi son activité dans I'aéronautique. Donc derltgerie, le secteur d’activité historique, DIXI
microtechniques a une part de son chiffre d’affdimes I'aéronautique.

Aujourd’hui, les acteurs de ce secteurs ont saipaliu, soit changé de .
technologies. Ce secteur n’étant pas leur sectaativdté au départ, W

DIXI microtechniques a décidé de ne pas se lanaes dine course a la =i
technologie et de garder son savoir-faire hist&itpsu de I'horlogerie. | r
Ce savoir-faire est pourtant toujours demandé, ehunwe faible : “
(fabrication uniqguement sur dossier), ce qui camvig la capacité de X
DIXI microtechniques. Etant I'un des rares actesus ce secteur avec < iéﬁ__

une technologie plus anciens, on peut alors pddemarché de niche
dont DIXI microtechniques est I'un des principaukears.

Ce positionnement explique donc le faible pouragmtque représente le secteur aéronautique
dans le chiffre d’affaire global.

Secteur Défense : Comme explicité ci-dessus, leefale DIXI microtechniques vient de son

savoir-faire horloger d’excellence, issu du pass&eisse de la maison mére DIXI. Cette tradition
horlogere appliquée a d’autres secteurs d’activéét pas récente. En effet, au Locle, a 'aubkade
seconde guerre mondiale, DIXI microtechniques tiges premiéres fusées chronométriques pour
la défense. Ces fusées chronométriques — imagentie — sont des ogives que l'on vise a la téte
d'un obus afin de faire éclater 'ensemble gracesgstéme d’autodestruction. Dans ce secteur
d’activité, DIXI microtechniques développe surtalés produits sur base des cahiers des charges
élaboré a partir du client ou d’'un besoin marchas. €&emple, DIXI microtechniques congoit et
fabrique des dispositifs de sécurité pour I'armeimdmt certains sont intégrés dans les fusées
chronométriques. Ces dispositifs sont basés soekure du temps et le stockage d’énergies ne se
fait que par la technologie horlogére. Ces disgsesijui empéchent I'explosion d’'une munition si
tous les parameétres ne sont pas vérifiés (distdacgécurité, contact au sol, ...) constituent une

industrie de pointe ou il y a beaucoup d’exigenaeahaque défaillance peut étre catastrophique.
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Une fois de plus, cette technologie étant pluseamm®, mais toujours fiable et de qualité, le marché
ou se positionne DIXI microtechniques est une nizhdes faibles volumes peuvent étre gérés par
I'entreprise.

Comme référence, DIXI microtechniques est aujourddonsulté par MBDA dans I'élaboration
de piéces pour la Défense, a équipé le canon CE®ARexter de fusées chronométriques munie
d’'une fonction retard et est a l'origine de nousglhormes pour les systemes mécaniques ayant un
systeme de sécurité « horloger ».

Secteur Médical :

Cette activité en produits propres (labélisé DIXgdital) est récente car elle ne date que d’'une
trentaine d’année. Cette activité a été crée p@pondre a un besoin marché : munir les équipes
médicales d’outils précis.

Ainsi par les recherches menées dans l'armemest, afglications au médical ont été
nombreuses et de qualité, notamment pour la famicale dispositifs médicaux de précision.
Aujourd’hui DIXI microtechniques se positionne darmarché de la neurochirurgie grace a ses
systemes invasifs.implantables (plusieurs semaihasyente des dispositifs médicaux se fait
directement auprés de l'utilisateur dans plus dp&.

Pour ces trois secteurs, DIXI microtechniques estenr d’activité dans la région car I'usinage
de piéces est sous-traité au tissu industriel local

Monsieur Jean-Pierre DARNIS a choisi pour son @nige un positionnement de leader sur des
marchés de niche. Un de ses concurrents principatixin sous-traitant allemand de Thales, la
société Junhgans.

Actions PRISME :

Inscription de I'entreprise dans la cartographis cempétences et des savoir-faire.

Maillage avec le CEA de Valduc DAM (direction dggphcations militaires) sur les projets du

LASER Mégajoule

Santé : M Bonne O A surveiller O En difficulté
Ressenti: une entreprise de qualité avec beaucoup deusérimus les systemes mécaniques
sont testés a chaque étape de leur cycle de vie @aier toute défaillance aux conséquences
catastrophiques. Une entreprise structurée avaacbep d’infrastructure (salle blanche, atelier de
prototypage, bureau d’études).
Un savoir-faire original et de qualité qui renforienage de la Franche-Comté sur la filiere
ASD.
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B Les salons, lieux privilégiés de rencontre en donneurs d’ordres et entreprises
Le 22 mai dernier s’est tenue la rencontre avepole Aerospace Valley, venue représenter

toutes les entreprises membres du pole et lesrsian@ de la Région Midi-Pyrénées. J'ai pu
assister a cette rencontre afin de connaitre t@tteaissant d’'une région aussi florissante que la

Région Midi-Pyrnées pour la Franche-Comté. En Meicompte rendu.

Ordre du jour

Cette journée de rencontre avec les représentants de I’Aerospace Valley avait deux objectifs :

- Mieux connaitre les besoins des membres de I’Aerospace Valley en termes de compétences, de
savoir-faire dans le domaine des systemes embarqués

- ldentifier des sujets de collaboration entre les entreprises des deux péles

Cette rencontre était surtout I'occasion d'établir un premier contact, une prise de connaissance avec
chaque acteur intéressé par une collaboration entre le pble des microtechniques et I’Aerospace Valley.

Présentation de la réunion

Sreaniseepan | POle des Microtechniques, le 22/05/2012
Réunion commission « Mesures & Controle » : Reneoawec |I'’Aerospace
TYPE DE REUNION
Valley
ANIMATEUR Olivier Mérigeaux (Directeur du péle des Microtejues)
SECRETAIRE Malua de Carvalho (Chargé de mission au péle desdtéichniques)

Femto-ST, CEDRAT Technologies, Flowdit, APROGSY&NMACH,
SENSeOR, Mecasem, Schrader, Aerospace Valley, PRISM

PARTICIPANTS

Les participants

L'invité du jour : 'aerospace vallé§

L’Aerospace Valley est un pdle de compétitivité de
porté mondiale fondé en 2005, centré

géographiquement sur les régions Aquitaine et Midi- == e
Pyrénées. Ce pole est axé autour des thématiques de 8
I'aéronautique, I'espace et des systemes embarqués. oo ==
Ce dernier théme fait I'objet principal de cettemién. S ’" 2
L'un des objectifs de I'’Aerospace Valley est de I cweny (N
maintenir sa premiéere place européenne en matiere e pemreness '
d’aéronautique civile et sa position d’excellenne e - Gt g™
Marsan

o ) _ b —h® | routouse

Voir plaguette de présentation en annexe. .-
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matiere de systemes embarqués. Dans ce but, lel@dhét une stratégie industrielle, de recherche
et de formation, identifie et promeut des projetggnariaux entre ses membres, et méne des
actions d’animation, d’intelligence économique etcdmmunication. Le pble est membre de
I'European Aviation Clusters Partnership, assoaiatiérospatiale créée en 2009 par la commission
Européenne.

LAerospace Valley est organisée en 9DAS (DomamAstlwte Stratégiques) :
Equipements, Motorisation, Propulsion, Energie et Accés a I'Espace
- Ingénierie Générale et Productique Collaborative
- Systémes Embarqués
- Maintenance et Services
- Aéromécanique, Matériaux et Structures
- Terre Vivante et Espace
- Systémes Autonomes Aéronautiques et Spatiaux
- Sécurité et Slreté du Transport Aérien
- Navigation, Positionnement, Télécommunications

Leurs missions est de structurer le réseau d’emge=pet de définir la stratégie a suivre.

Cote stratégie, Aerospace Valley a élaboré undéldale route stratégique qui explicite pour
chacun de ses grands objectifs marché, les axbsrobe et développement qui permettront
d’atteindre les besoins des clients de I'aéronastige I'espace et des systemes embarqués.

_

+ Pcur sesindustriels, le Péle a pour objectif de maintenir les positions des Grands Groupes, Entreprises de
Taille Intermédiaire, PME-FMI sur les marcies actusls, en conservant une avance technologique, et de leur
permettre d'accéder a de nouveaux marchés, engendrés par les ruptures technologiques et les innovations,
gréace & la parlicipalion g des orojels de coopéralion, en parliculier dans les domainegs | agronels, sorlears,
equipements et motorisation (avions civils et militaires, hélicoptéres), énergie, systémes autonomes
asronautiques.

De plus, dans le contexte de plus en plus concurrentiel de I'aéronautique civile, de nouveaux constructeurs
emergent dans le segment des avions d'affaires et des avions réglonaux . Ces nouveaux constructeurs
représentent un risque, mais aussil'opportunité d'entrer sur de nouvealx marchés, en particulier pour les
equipementiers.

T

+Dans les domaines des systémes de lancement, des satellites et des missions spatiales, la stratégie du Péle
estliée a celle définie par le CNES ou I'ESA. Aerospace Valley se positionne surles nouveaux programmes
avec delx priorités
+ les applications spatiales,
= la propulsion

+Le Pdle met a profit son réseau de Grands Sroupes, de PME-ET | et de centres de recherche, poLr bétir des
programmes arrbitieux en lien avec les autres péles frangais ou clusters européens, afin de faire émerger de
nouy elles opportunités.

1 J

+Lans le domaine des systéemes embarqueés, le Pdle développe en prionté les thematiques suvantes
+ la sUreté de fonctionnement et |a fiabilité ces systémes embargués a tous les niveaux (softwarethardware),
+ les performances, la modularité et la quali-é de développement des parties mécanigues, électro-informatiques
et énergetiques,
+ le diagnostic et le pronostic de systémes,
+ les nouveaux modes dinteraction homme-systéme et de communication inter systémes,

+ la conception de composants plus puissants, moins coCtewx et plus petits, en liaison avec le grand
programme MNenalnnoy .

Pour ce qui est des actions en faveur des PME ktl&pole Aerospatial a déja entrevu des
actions qui me rappellent un peu celles de PRISBAEeffet, afin de permettre aux PME et ETI
de contribuer a ses projets d’envergure, en taataquncepteurs et développeurs de solutions
nouvelles, le Péle a mis en ceuvre un plan d’actii@etiné en quatre axes majeurs :

NDENWADIE Kevin page 68 Juin 2012



Agence % Pays de Montbéliard

m AT S
- A . N )z et dAUTrDanisme
1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

- Participer au travail de construction du nouveau paysage aérospatial,

- Accompagner I'émergence de projets de R&D portés par ou impliquant des PME et faciliter I'acces des PME
aux projets des Grands Groupes, ainsi qu’aux appels d’offres locaux, nationaux, européens et aux marchés
publics,

- Développer la compétitivité des membres en favorisant les liens entre « grands » et « petits » autour de
grands projets industriels,

- Mettre I'expertise filieres a la disposition des membres.

Ainsi j'en tire une action ressemblant a celleP&ISME :

Il it ph
it I
SRRY Py
. |
rppeneell reiin
it i Ll B
E '] o

*I'outil VALSE: VALorisation

des Savoir-faires des
Entreprises  (Informer et
solliciter les PME, valoriser
leurs savoir-faire, Mettre en
relations les PME entres
elles et avec les grandes
entreprises du pole, Faciliter
la recherche de partenaires)
+Se fait manifestement sans
visite

*Mutalisations des moyens
des PME

*Favoriser les relations DDO
{PME

Ll
=
o
)
QL
@
©
ke
<C

Une cartographie

La veille et lintelligence économique joue aussn wble

important pour le pdle. Ainsi, les structures omtgénéral les L’Aerospace Valley en
mémes fonctionnements. Leader en aéronautiquecesgia chiffre :
systemes embarqués, Aerospace Valley n’en est pas 120 000 emplois
confronté au caractére cyclique de son activité/aa industriels

1600 établissements

concurrence mondiale ainsi qu’aux contextes morestadt 13 des effactlfs
geopolitiques mondiaux. Aussi, le Pole doit-il sérpunir aéronautiques francais
face a des évolutions technologiques préjudiciables®n Plus de 50% dans le
équilibre. domaine spatial

8500 chercheurs
2 des 3 grandes Ecoles

La plateforme de veille et d'intelligence éconongdRIS a francaises
adronautiques et

été mise en place en avril 2007 ; elle est acdesailoutes les cratialoc
entreprises membres du Pdle, qui recoivent chaqois ome
revue de presse, des informations sur la vie d'sgaoe Valley, et
lien vers IRIS. Par ailleurs, un observatoire despective stratégique
aéronautique et spatial procure aux acteurs ddlidgmef des outils et modeles d’analyse et de
prévisions indépendants sur le court et le moyandgdonne de la visibilité a plus long terme aux
parties prenantes sur les organisations industsield prospective, le développement durable, et
contribue a la coordination des actions publiquasps.
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Liste des autres participants et contacts

Sur le tableau suivant, vous trouverez un repertdés entreprises présentes (en dehors de
moi-méme) lors de la réunion COMMISION & CONTROLEencontre Aerospace Valley
et de leurs représentants.

Entreprise
FEMTO-ST / SENSeOR

FEMTO-ST

CEDRAT Technologies

FlowDit

APROGSYS

Tecnhopole TEMIS

SILMACH

Crystal Device
Groupe MECASEM

SCHRADER

Pdle des Microtechniques

Aerospace Valley

Représentant
Jean-Michel Friedt

Grégory Haye

Frank Claeyssen

Christophe Edouard

Laurent Gachot
Bruno Favier
Patrice Minotti
Pascal Girardin
Marc Bouvrot
Laurent Guyot

Dominique Benoit

Olivier Mérigeaux
Malua De Carvalho

Francois Verniéres

Alain Ottenheimer

M@il

jmfriedt@femto-st.fr

gregory.haye@femto-st.fr

frank.claeyssen@cedrat-tec.com

christophe.edouard@flowdit.com

Igachot@aprogsys.com

bruno.favier@temis.org

pminotti@silmach.com

pgirardin@sillmach.com

marc.bouvrot@crystaldevice.com

l.guyot@mecasem.com

dominigue.benoit@schrader.fr

o.merigeaux@polemicrotechniques.fr

m.decarvalho@polesmicrotechniques.f

r

vernieres@aerospace-valley.com

ottenheimer@aerospace-valley.com

Poste
Ingénieur de Recherche
Responsable service
Recherche Technologie et
Partenariale

Directeur Général

Directeur Scientifigue R&D
MEMS

Directeur Marketing
Directeur
PDG
Directeur Adjoint
PDG
Resp.Agence Besangon

Directeur R&D Schrader
Valve Group

Directeur
Chargée de mission

Délégué aux Programmes
Recherche et Technologie

Innovation manager -
Electronic & Embedded
Systems

Etaient excusés : Jean-Christophe Villain (Directeur de I'Innovation - C&K), Francois Gegot
(Directeur Commercial — SENSeOR),et Sylvain Ballandras (Directeur de Recherche — FEMTO-

ST)
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Tour de table

Lors du tour de table, j'ai p établir un rapide résumé des savoir-faire des entreprises présentes.

APROGSYS : Ingénierie Informatique a Besancon. Tracabilité Monitoring (SmartCard, carte a
puce), Tag RFID/ TagMaster (SmartSensors, lecteurs et tag RFID), Ingénierie embarquée systemes
embarqués, applications Web). Mais aussi une partie SSlI qui fait de I'’Audit et du Conseil.

SilMach (Silicium Machinery) : MEMS pour application nomade ou embarquée. Silmach fait également
des produits dérivés de ses MEMS. L’'un des grands travaux de Silmach est le travail sur I'elasaticité du
Silcium grace a ses capteurs de fatigue. Perspectives marchés : aéronautique, défense, et surtout
armement. Application dans les montres a quartz. Clients comme Snecma, SKF AeroSpace mais leur
technologie MEMS intéresse Airbus, Boeing et Bombardier.A regu un prix pur son Drone Libellule. Travaille
avec I'ONERA, THALES, la DGA, et équipe certaines ailes de Falcon de sa technologie MEMS.
Présent a EuroSatory

CEDRAT Technologies : filiale d'Active Structure Finance, supporté par OSEO. Fait principalement de la
R&D, du Training & Product dans les microtechniques. Développe principalement des micros systémes
piézo-électriques pour le spatial. Travaille avec le CNES depuis plus de 12 ans sur les Actionneurs Piezo
Amplifiés (APA), MBDA (Actionneurs sur drones), Thales (suspension POD) et Lockheed Martin. Agrée
NASA comme fournisseur.

Mecasem : Expert en métrologie, et essai industriels, MEcasem met son savoir-faire au service des
entreprises : étalonnage, mesures, contréles, maintenance,...

Technopole TEMIS : Promotion des savoir-faire dans une démarche business dans les microtechniques
(Microsystémes, Matériau et Micromécanique, Connectique, Billettiqgue, Nanotechnologie, Découpage &
Injection de précision, Productique - Machines spéciales, Micro-électronique, Optronique,...) et de la Santé
(Biomédical, Instrumentation, Imagerie, Biotechnologie)

Senseor : Entreprise dont le savoir-faire se fonde autour de la problématique suivante: Comment
développer des capteurs sans énergie locale et sans pile ? Développement de systemes embarqués,
passifs, sans fil. Capteurs diélectriques / piézoélectriques.

Crystal Device : Micro composants dans les domaines optiques et piezoélectriques, analyse de besoin et
développement e R&D de composants sur mesure. Technologie intéressante car elle condit a la création
d’une structure micromassive basée sur une couche de monocristaux a fort coefficients ferroélectriques
en préservant leurs propriétés naturelles. Capacité des créer des films avec des épaisseurs allant de
500um a 10 microns.

FlowDit : Crée en 2002 par PSA pour réaliser des micro-actionneurs pour I'écoulement fluidique a partir
de transducteurs monolytiques (300V). Dimensions des produits de l'ordre du centimetre. Création
d'étiquette passives gravées sur du Silicium (brevet déposé) qui permet par appairage au numéro de
série d'un produit de savoir s'il a été copié ou non.

FEMTO-ST : Insitut de recherche avancé.

Shrader : Conception de valve dans laquelle un noyau de soupape est vissé
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Notes

Parmi les 9 DAS, la filiere DRONE intéresse toutipalierement. La majeure partie des projets

lancés pour la mesure de fréquences et des pditurbae font actuellement par drones.

Quelques projets sont actuellement en incubaticseaude I'Aerospace Valley :

- le marché des capteurs est actuellement I'un des gros marchés ciblés, en collaboration avec la Sunsing
Valley en Midi-Pyrénées. Il y a donc la des opportunités a saisir pour les entreprises franc-comtoises.

- Les deux représentants de I’Aerospace Valley ont également émis leur besoin de modifier leur cartographie
afin de changer de stratégie de relation avec les PME. Finir le « Top-Down » (on part du donner d’ordre aux
sous-traitants car tout le monde s'attend. Les donneurs d’ordre, en dehors de quelques qu’elles connaissent,
ils ne vont pas chercher ailleurs et les PME elles en général attendent un appel des DDO, d’ou une situation
qui stagne et qui pourrait étre dynamisée par une cartographie bien étudiée.

- Il faut aussi trouver une alternative pour la mutualisation des PME : trouver une sorte d’ «opensource » entre
entreprises plutét que de faire des « mariages forcés »

- Revenant un peu sur le point précédent, I'Aerospace Valley réfléchit a la création d'une plateforme

« mutualisation Ingénierie » qui faciliterai I'accés aux PME a l'inclusion de leurs structures dans des
structures plus grandes ou dans des collaborations plus grandes que celles qu’elles connaissent déja.

D’apres M.Ottenheim, la concurrence sur les métiers mesure & controles » dans le cadre des
microtechniques se trouve au niveau des captegtsohneurs, car selon eux il N’y a pas beaucoup
d’entreprises qui misent sur ces technologies.

Un plus que peut ramener la Franche-Comté estatamtel dans lemicro-actionneurs.

Francois Verniéres, quant a lui, estime gu’il yne wpportunité chez les acteurs de la RFID, de
'EMS Monitoring par exemple, sous réserve que dasnateurs des DAS en soient également

convaincus.

Quelle est la prochaine étape ?

D’abord, les deux représentants de I'’Aerospaceeyalbivent communiquer en interne avec les
responsables des DAS. Les DAS sont animés pare3gbmnes qui décident s’ils soutiennent un

projet ou pas, qui vérifient la cohérence de cgepnoar rapport au pole Aérospatial. Il est bien
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important de savoir que les 2 représentants rer@one sont que des forces de proposition aupres
de chaque DAS.

Néanmoins, la prochaine étape consiste donc a diry a des opportunités pour les
compétences localisées au sein du pole Aérospditiadle pouvoir mettre en relation les animateurs
des DAS et des représentants d’entreprises. Cetteéde rencontre permettra d’établir des sujets
de complémentarité entre les deux poles.

Ainsi la prochaine étape se résume ainsi :

Ren® ntre‘
avecles
animateurs
DAS

*Relater|'états des lieux des compétences observées

*\Voir siles compétencesfrancomtoises sonten concurrence ou pasavec
celles du péle Aerospace Valley

+|dentifier les sujets de complémentarité entre les péles

«Justifieridéalementune recontre entre les entreprises et acteurs des deux
péles (lors du salon EuroSatory ?)

*Inviterune délégation des animateurs des DAS lors du salon Micronora en
Septembre

N/
v

Dans I'espoir de voir se concrétiser ces projats, premiere deadline a été fixée mi-juillet por la

discussion des sujets potentiels de complémentanitée les deux pdles et pour une éventuelle
venue des industriels de I'Aerospace Valley a MICKIRA. Malgré tout, M. Ottenheim a
manifesté une certaine hésitation quant au resigece délai.

Discussions diverses

DISCUSSION Harmonisation des cartographies ?

M.Favier propose un échange de savoir-faire d@teoration des savoir-faire et propose
de suivre I'AG de France-Cluster le 21 juin.

Peu de suivi de I'auditoire

concLusions | En attente
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piscussion | Force de la Franche-Comté dans la filiere ASD

M.Girardin, fait le constat que beaucoup négligapact que peut avoir la Franche-Comté
dans la filiére alors que lui est étonné car adihidavant tout le potentiel & mettre en
valeur dans la région. En effet, les savoir-faiexcellence dont regorge la région devraient
permettre a la Franche-Comté de développer cééeefi

L’assemblée entiérement d’accord avec ce constas comment faire pour

CONCLUSIONS ™ avoir cette visibilité et cette attractivité quiusofait défaut ?

DELAI A

MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE RESPECTER
Selon moi, continuer & faire notre promotion KN

Valoriser le travail de veille auprés de certains

DDO ??

piscussion  Application des systemes microtechniques
Les drones sont de belles applications pour I'enges technologies MEMS par exemple

Essayer d’entrer en contact avec le pble PégaRegion PACA qui se dit étre

CONCLUSIONS A . i N .
le 1*' pole scientifiqgue en matiére des technologies Bson

DELAI A

MESURES A PRENDRE PERSONNE RESPONSABLE RESPECTER

NC

Conclusions

Ceci n'était que la premiere réunion afin de faiomnaissance. La suite laisse envisager
néanmoins de belles opportunités pour la régiogpefirme bien que nous avons les savoir-faire
qui intéresse le milieu aéronautique spatial eiesyes embraqués. Ceci laisse sans doute une place
a PRISME pour formuler des offres packagées auieeteurs pour promouvoir les savoir-faires

régionaux.

Les prochaines rencontres entre I'Aerospace Vailtdgs différents acteurs industriels régionaux

seront déterminants pour I'établissement d’unernagie collaboration future.
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Un exemple de région dynamique a I'étranger dont la proximité peut étre bénéfique a la Franche
Comté: le cas de la Baviére®

Le Land de la Baviére conforte sa filiere ASD par|  es applications satellites

Une industrie aérospatiale dynamique
La Baviére, principalement agricole au sortir deséonde guerre mondiale, est devenue un

Land fortement industrialisée avec 27.4% de sa miaguvre employée par cette branche en 2003.

Parmi les principales activités industrielles figptr

les activités mécaniques, I'industrie automobildest Quelques données sur la Baviére

industries électriques et électroniques, ... Capitale : Munich

Ministre-président : Horst Seehofer
i i ’ A Parti(s) au pouvoir’'CSU et FDP

Les industries de ’ASD ne représentent Q2% o e o ﬁ? 1% A e
’ .. . . ficie : 7 1,57 krma (1°

de I'emploi industriel, cependant elles constituent | Bansieton (300641 12 560 000 hab. £

. , . n . ,, | Densité :178,03 hab. /km2 (£L

des points fort de la région notamment grace &ded pig (2010) :442,390 Md € (2

PIB/hab. : 35 200 € (§

de l'aérospatial.

La Baviére est en effet [#"™ région aérospatiale allemandeavec prés de 35% des effectifs
nationaux en 2008 soit environ 28.000 salariédf(ekiqui peut s’élever a 50.000 en rajoutant les
compagnies aériennes et les représentants de) l&tan chiffre d’affaire annuel avoisinant les 7
Md€ (+270% depuis 1995). Les entreprises de larégiétropolitaine de Munich emploient a elles
seules 15.000 chercheurs et le personnel de féabrcat de distribution.

Au sein du Land, l'industrie aéronautique et spatést une des filieres les plus dynamiques de
'ensemble de l'industrie avec, outre la forte ssaince de son chiffre d’affaire mentionnée plus
haut (le reste de I'industrie n'a vu son chiffraffire n’augmenter que de 38% au cours de la
méme peériode) une hausse des effectifs depuis #9286 pour la filiere pour une baisse de -1.4%

sur le reste de I'industrie Bavaroise).

Ainsi miser sur la filiere en terme d’effectif gstrteur de dynamisme pour la région. Mais
comment est réparti cet effectif ? Quels sont tésuas qui participent a I'organisation de la fite
en Baviére ?

23 Les données chiffrées sont extraites d’Invest In Bavaria et d'une étude de la DRIRE
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Une concentration du secteur autour de quelques acteurs clés principalement centrés sur Munich

BN

La Baviere figure parmi les quelques régions euwrnopés a concentrer des entreprises
compétentes dans les trois branches de la filiees. activités de ces entreprises concernent
principalement la construction de moteurs et déimgr d’avions ainsi que la construction et
'assemblage d’avions militaires, la constructichétlicopteres, de satellites, des éléments de la

fusée Ariane, ...

Les donneurs d’ordre: Le principal acteur industriel du Land sur '

filiere est constructeur européen EADS (Eurocopfestrium, Military @TU
Aircraft (Eurofighter)) qui représente a lui segrés de 60% des emplois du

RUAG secteur. Un autre grand acteur est le motoriste M&td (turbines), qui emploie
PRSI environ 6.000 salariés & Munich, soit 22% du tdeala filiere en Baviere. Il y a
également parmi les gros calibres la société RUp&islisée dans le MRO civil et militaire, la
défense (simulation et formation, véhicules de catnetb de soutien, solutions de protection,...).

Le groupe MT Aerospf;lceprO(.let des composlant MT AEROSPACE
dans les domaines de I'aéronautique et I'astramaeiti

Avec un effectif denviron 650 employés a ses huxea Augsburg

(Baviere) , Mayence_, Wolverhampton au Royaume-éiidourou en Guyane francaise , les ventes

ont totalisé 120 millions d'euros en 2008. Le sacte I'aérospatiale est d'environ part de 70% du

chiffre d'affaires de la principale source de leié@ du revenu.

Kayser-Threde GmbHest une société de services en ingeéni
spécialisée dans le développement et la mise enecdavsolutions pour |
recherche et l'industrie aérospatiale. Elle proptese systemes pour IeKAYSER-THREDE
missions spatiales (habitées ou non), des systeptéagues, des solutions télématiques pour les
transports, des systemes d'acquisition de donraaslgs crashtests, ainsi que des techniques de
contrble d'alimentation pour les caténaires. Cesxdéerniers proviennent d'un transfert de

technologies spatiales.

La présence des grands donneurs d’'ordre fait icioea une fois la différence. Avoir sur la régiorsdwnneurs d’ordre qui s’entourant
de fournisseurs et sous traitants de rang 1 fomedyiser la filiere est un atout considérable pdécbnomie d’'une région.

Parmiles sous-traitants de rang 1l y a les équipementiers suivants:

= Liebherr Aerospace (trains d’atterissage et rolIEBHERR
<IN

= aérostructure en matériaux composites GKN AEROSPACE
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= La societé MAN a Augsburg (All) produit des motedrssel et ===
des turbomachines et qui participe a la fabricatanpremier /~ ‘
étage cryotechnique EPC de la fusée Ariane. W{K\ﬂ AN

s La société Grob Aerospace est spéciali ‘ G R o B

dans la fabrication d'avions de voltig
aérienne & grande vitesse comme le G AITRCRAFT
ou encore G120a.
Grob Aerospace compte parmi ses grands clientsftadnsa mais
aussi 'Armée de 'Air Francaise qui choisit lesans Grob dans le
cadre de la formation de ses pilotes. La formaties pilotes de :
I'Armée de I'Air francaise se fera en partie sutZBA a_Cognac.

Un Grob G 120A de la“®scadrille de—
formation de la Lufthansa a Goodyear

= IABG, un fournisseur de services de recherche el ¢gp

test spécialisé dans I'aéronautique. i W- N =T @&

Interviennent ensuite, d’'autres fournisseurs et doaitants de rangs inférieurs constitués de

PME qui forment la majorité des établissements doattaines
. . . . - N Un soutien de longue date pour
figurent parmi les usines de production d’Airbustree d’exemple. renforcer la filiére -

le Bayern Innovativ(BI)

Crée en 1995 par 'Etat bavarois grace a

; inei F— un fonds de 5.6Md€ alimenté par un

i i Je V|gns ainsi de \./E)US drgsger les aCt_eler prlrumpm vaste mouvement de privatisations, Bl est
tissu industriel de la Baviere qui fait de cettgioh la une société de droit privé d'un budget

y T ; annuel de 8.8 million d’euros. Elle est
premiére sur la filiere ASD en Allemagne. Mais &rela spécialisée dans le transfert de

présence des grands donneurs d’ordre et des saifiarits de | technologie, linnovation, les NTIC et es

4 ; : ; A N chargée d’aider les PMI-PME dans leurs
renommee mondiale, la formation y joue un role nmaggii processus dinnovation. Ce programme

permet a la Baviere de s’alimenter elle-méme ezceffapte a | permet de croiser les compétences entre

H HH A X ; : branche industrielle et technologies pou
trgyalller sur la fllllere grace a qupl elle gssc’npn rang sur la | renforcer lo maillage industriel sur le
filiere mais aussi de dynamiser I'emploi et I'écome en territoire bavarois.

Allemagne.

Les programmes d’aides spécifiques

=  les programmes bavarois de
recherche spatiale 1&Il avec 33
millions d’euros

= une implication dans le projet
TETRA (création d’'un moteur
physique pour simuler le
comportement d’'un robot
tétraédrique) avec 17.4 millions
d’euros

La formation & Recherche :

A coté des acteurs industriels, la Baviere offralément une concentration d'instituts de
recherche et de départements universitaires spg&sahvec au total 11 universités, 17 écoles
supérieures, 3 grands centre de recherche, liuigstie recherche fondamentale Max-"Planck, 7
instituts de recherche appliquée Frauenhofer. haéBa est aussi le site d'implantation de grands

instruments de fusion nucléaire et d’'un accélératiuparticules commun aux deux universités
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munichoises la LMU (Université Louis et Maximiliee} la TUM (Université technologique de

Munich) ainsi que le siege de I'ESO qui gere lafyatoire astronomique européen basé au Chili.
De plus chaque année, plus de 200 ingénieurs ém$patiale sont diplomés, ce qui représente un
approvisionnement régulier et important pour leefd ASD en Baviéere dans laquelle les diplomés
universitaires représentent quelques 60% de I'tffital.

A noter que la région consacre 3% de son PIB a&® Re qui lui vaut le 3" rang en
Allemagne.

—p ICi, je me permets de rappeler que comparer Bawéferanche-Comté ne se fait que sur
I'organisation. Evidement comparé le nombre d’éatdechaque région par exemple peut étre hors
de sens quand on sait que la superficie de la Bawst quatre fois plus grande que celle de la
Franche Comté. Néanmoins, il est interessant dequee le Land posséde un nombre conséquent
de centre de recherche et de formation, chose qumssede pas la Franche Comté a échelle
réduite. Autre chose, I'impact de la formation.a@d on constate qu’'une grande partie des
employés des entreprises de la filiere en Bavient dipldmés des établissements d’enseignements
supérieurs Bavarois, cela devrait donner des idéres écoles d’ingénieurs a miseé sur la

formation axée ASD.

Le Land de la Baviere posséde tout ce qu'il fautrgpu’elle continue a figurer parmi les régions
européennes les plus dynamiques sur la filierepdasant des donneurs d’ordre, des sous traitants
connus sur la filiere et en nombre, de la formatgge aéronautique, spatial et défense ou encore
des aides pour les PME, la Baviere a formé sa proplie ASD afin de tirer vers le haut toute sa
chaine de sous-traitance industrielle et son écaom

A échelle réduite, voici le genre de comportemeam ¢p Franche-Comté pourrait mimer. A
défaut, jespere qu’a l'avenir, la Région profitede la proximité territoriale (avec diverses
délocalisations) avec les grands donneurs d’ordns aussi avec les sous-traitants allemands pour

créer de la valeur dans la filiere sur la Région.
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CNAE |

AeroEspace

llL’exemple de la Normandie et de son cluster

Une région sans histoire aéronautique qui se hisse sur le podium

La Normandie n’est pas connue pour étre une régida filiere ASD semble prospérer. A
l'instar de la Franche-Comté, la Normandie soutiften déficit d'image et d’attractivité. Et
pourtant, la Normandie, riche de ses savoir-faceéar il y a une douzaine d’année son
cluster sur la filiere, qui lui permet aujourd’rde faire partie parmi les meilleures régions de
France pour le domaine de I'aéronautique et duaffat
Ce secteur pése dans la région 10 000 salariesqemb00 chez les grands industriels de la

filiere et pres de 2500 chez les sous-traitaettd ,5 Md€ de chiffre d'affaires. L'association
Normandie AeroEspace fait décoller cette filieexdtllence porteuse de développement et
d'emplois. Je démontre ici par ses chiffres qudiéae est devenue un réel enjeu pour nos régions,
et gu’elles sont de plus en plus nombreuses aBger.

Une filiere a enjeux dont il faut profiter. Naissance du cluster Normandie Aerospace

Normandie AeroEspace (NAE) est née en 1998 aiditive de neuf chefs d’entreprise de
I'aéronautique et du spatial pour solutionner erideroertains problemes qu’ils avaient en
commun. Partie avec 17 membres fondateurs (ergespdie pointe présentes dans les grands
programmes du secteur : Ariane 5, A 380, Galiléd08M... et bien d’autres), I'association
compte maintenant 72 participants parmi lesqueBM&-PMI de Haute et de Basse-Normandie.

Née en Haute-Normandie, ou se situent les gramdespeises du secteur (Thales Air
Systems, Snecma, EADS, Deutsch, Goodrich, Airce)lassociation s’est ouverte en 2006 a la
Basse-Normandie. Cette région compte en effet nmone® important de PMI tres spécialisées,
travaillant souvent pour I'automobile, et dont aéres pourraient opérer une diversification vers le
secteur aéronautique.

L’association s’est désignée quatre chantiers ipaices : Emploi-formation, Achats/Sous-
traitance, Recherche et Technologie et Communitatio

Missions & Obijectifs

Pour étre a la hauteur des défis de demain, NAB@g@n partenariat avec les acteurs
régionaux, des plans d’actions autour de 3 amlsition

» Enraciner et développer les activités en régionry faire face aux enjeux de compétitivite,
= Promouvoir la Normandie comme une région aéronaetej spatiale de premier plan,

= Attirer et fidéliser les talents.
Pour atteindre ses objectifs, Normandie AeroEspast fixé 4 axes de travail :

= L’emploi et la formation : Anticiper les besoins enmpétences et maintenir le niveau
d’excellence requis.

24 _eme . . . . .
3°™ région de France sur la filiere selon info.normandie-magazine.fr
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= La Recherche et la Technologie : Participer actemna la recherchet garder une longueur
d’avance.

» Les achats et la sous-traitance : Favoriser leldgpement des fournisseurs et répondre aux
besoins des grands industriels.

= La communication et la promotion : Accroitre laorddté du secteur en région, sur le plan
national et international. Rencontrer et attirey iglents de demain. Convaincre les acteurs
économiques. Déployer des outils et des actiomm®aanunication.
Organisation de la filiere
Voici la liste des grands sites industriels bas&lermandie parmi lesquels je compte les
donneurs d’ordre comme Safran (Snecma), Thalesjdias pour la défense, la DGA mais aussi
les sous-traitants de rang 1 comme Zodiac Aerosjpagsch et Paulstra. A noter que j'ai laissé
ici la présence des aéroports car comme mentioang ld chapitre précédent, les aéroports
peuvent avoir une importance dans la filiere a @mrdque leurs impacts soient bien exploités.

‘9 SAFRAN &S SAFRAN AERAZUR

Snecma FODIAC

AEROSPACE

AITCe

(3 —— REVIMA Y
U GOODRICH

DEUTSCH
“~ SAFRAN //REVIMAAPL @ CASSIDIAN

Ajroelle Europe Services

PAULSTRA

-]

3 SAFRAN

Marpha

<7

a & ~ropor B
; Aéroport =
' - ROUEN == CAEN
e \Vallés de Seine
Adroport
Deauville Mormandie

ZODIAC DATA SYSTEMS
Kol

A la création de NAE, les grands groupes n’achetaias en région. Il a fallu leur montrer que
c’était réalisable. Apres avoir recensé 161 enigeprqui pourraient satisfaire au niveau d’exigence
et de qualité exigé par les grands donneurs d'atdiééronautique et du spatial et les aide a
obtenir la certification ISO 9001. 13 PME de Hagit®asse-Normandie ont déja accédé a la
certification. Ainsi des action comme celle de PRESsont réalisées dans d’autres régions et sont
porteuses de bénéfices conséquents au niveau tiegrees.

Dans un souci de faire connaitre ces PME, le NABmené au Salon du Bourget, en 2009,
20 PME normandes pour gu’elles puissent montrerdavoir-faire et rencontrer des donneurs
d’ordre. L'administration a organisé pour elles 180dez-vous. Avec 23 nouveaux clients obtenus
et une cinquantaine de contacts prometteurs étédalites les entreprises ont eu des retombées
positives de cette initiative. L'opération sera doaconduite en juin 2011.
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De plus, en 2010, NAE lance I'opération A@AS pour guider les entreprises dans leurs
choix et leur développement stratégiques. Elleréequupe également de les accompagner a
I'international. Pour cela, elle va organiser sesperes missions export. Aprés le Maroc, des
missions en direction de la Tunisie et des Etatis-&mont connaitre les PME normandef.ya a
Casablanca un péle aéronautique en pleine croissgmécise Philippe Eudeline Président du
NAE, et en Tunisie, un pole est en train de se congrlioutes nos entreprises qui ont créé une
filiale dans un pays a bas codt ont vu leur chitftaffaires doubler en cing ans, sans mettre en
danger I'emploi en Normandie

La recherche

i

CO~IQ NRT 1
co—Jia t""ﬁ LR irseem

Analyaas
- Burfaoe

Ainsi, comme tout bon cluster finalement, il faatsir partir d’'un bon bagage de savoir-
faire, et s’entourer de centre de recherche degeiour rester compétitif et de centres de formatio
afin de s’approvisionner en ingénieurs et technige qualité qui resteront dans la région.

La formation en Normandie

La Normandie souffre, il est vrai, d’'un déficit siage face a I'lle-de-France ou encore face a
la région Midi-Pyrénées. Elle n'a pas, ou peu, dg® industrielle, d’ou la difficulté a recruter,
chose gue constate également constate Philippdiieid®@’ou la naissance d’'un besoin auquel il
fallait vite répondre, celui de faire connaitre gumes la filiere et attirer les talents. Aussi,
concertation avec I'enseignement supérieur, NormeafdroEspace a mis en place des formations
spécifiqgues dans le domaine aéronautique et spati formation d’'ingénieur (un master
Mécatronique) et cing formations en alternance €’darée d’un an (Bac pro Aéronautique,
Technicien en usinage et productique industrigiécialité aéronautique et spatiale, Licence
professionnelle Electronique...)

Voici les principaux établissements normands gui@laboration avec le NAE ont opté pour
des options axée ASD au sein de leur panel de fonsa
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Mémoire de stage de fin d’études

Pays de Montbéliard

l Analyse PESTEL de la filiere ASD en France
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Une praduction
relancés

Deforts
Investiss ements

Part du PIB
croissanta reinvestie
dans cettefiliere

POLITIQUE
Contexte
intematianal

Farte implication cles
atats

Impaortance o es
pouvoirs publics

SOCIETAL
Besain fort cdes

Apparals issus de cate

filiere et deses

tedinolagies

Action surla baisse du
chamage fhausse des
amplais sur la filiers

Sentimentdeforte
nation en Europe
dewant 'econamie de
I'A5D en faite
Crofssance

Envircnnement
delafiliére

ASD:

TECHMOLOGIOUE
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Innovation forte
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ECOLOGIE
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“ Pays de Montbéliard

2 1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

| Argumentaires Francais et Anglais établis dans le cadre de ma prospection
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7" Pays de Montbéliard

2 1 1111 Mémoire de stage de fin d'études

| Ma cartographie des entreprises franc-comtoises positionnées et positionnables sur la filiere ASD
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B Résumé

Dans le cadre de mon stage de fin détudes, jgoime I'Agence de
Développement et d’Urbanisme du Pays de Montbélaardsein du Pdle Régional
d’Ingénierie au Soutein a la Mutation des EntregwidJn premier travail consistait en
'appropriation des outils de veilles sectorielRjivi d'une étude approfondie de
marché de l'industrie Aéronautique, Spatiale etddéé en France. Ainsi je pouvais
mener a bien ma seconde mission qui, a partir deeille projet et de I'étude du
marché, consistait a analyser toutes les oppoésipiour promouvoir les savoir-faire
franc-comtois et de rencontrer les donneurs d’odéré filiere afin de donner plus de
visibilité aux PME régionales.

l Abstract

As part of my internship graduation, | joined thev@lopment and Urbanism
Agency of Montbéliard in the Regional Engineeringn@r to Business Changes. My
first job was to accostume myself with watches @ettiols, followed by a thorough
market study of the French Aerospace, Space anénBefindustry. So | could
complete my second mission, from the eve of thé¢eptand market research, which
was to explore all opportunities to promote theesiipe of the Franche-Comte and
meet the principals actors of the sector to giveenwisibility to regional SMEs.
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